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»حمدان التعليمية« تشارك عن بعد 
بملتقى علمي للموهوبين في 

السعودية

»كورونا« 
يحول مقاهٍ إلى
أماكن للدراسة
وحل الواجبات
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عن نظم التدريس التقليدية
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كورونا والطفرة 
الإبداعية

نرحب بمساهماتكم واستفساراتكم وحتى يستمر هذا التواصل بيننا راسلونا على العنوان التالي: 
دبي ــ الإمارات العربية المتحدة،  ص.ب: 88088  

توجه الرسائل باسم رئيس التحرير Email: magazine@ha.ae

• نقلًا عن مر�كز علمية وبحثية، �أفادت �لعديد من و�سائل �لإعلام باأن �أزمة »كوفيد - 19«، بقدر ما ت�سببت في 
م�ساعب وخ�سائر لل�سعوب و�لأنظمة �إل �أنها �أحدثت تاأثير�ت �إيجابية في بع�ضٍ من �لجو�نب �لمهمة في �لحياة، �إذ 

�أدت �لعزلة وتر�جع �لأن�سطة �لب�سرية �إلى �نخفا�ض م�ستويات �لتلوث، وخ�سو�ساً غاز ثاني �أك�سيد �لنيتروجين 

�لم�سبب لرتفاع درجة حر�رة �لأر�ض، كما �أدت �إلى �نخفا�ض �لتلوث في �لمياه، وفي �لمقابل ز�د �لتر�بط �لأ�سري 

و�لت�سامن �لجتماعي، وبرزت �أهمية �لو�سائل �لتقنية �لحديثة في ��ستمر�ر �لأعمال، وك�سفت عن مدى ��ستعد�د 

�لحكومات و�لمجتمعات في مو�جهة �لأزمات.

• ولعل ما يعنينا في هذ� �ل�سياق تلك �لطفرة �لإبد�عية في �لتعليم، و�لتي قام بها �أفر�د مختلفون كالمعلمين و�لطلبة 
�بتكار  و�أبرزها كان  �لتو��سل �لجتماعي،  �إبد�عاتهم �لجمهور في من�سات  و�ساركو�  و�لمهنيين،  �لأمور  و�أولياء 

�لأندية �لفتر��سية، و�لدرو�ض عبر �لبث �لمبا�سر، و�لجولت �لفتر��سية �ل�سياحية و�لفنية، و�لعرو�ض �لإنتاجية 

�إلى جانب �سناعة �لأفلام �لمنزلية، هذه �لإبد�عات �لمدفونة وجدت طريقها �إلى �لظهور في ظروف ��ستثنائية 

لت�ساهم في تقديم حلول مبتكرة للعديد من �لم�سكلات في ظل �لإغلاق و�لعزلة �للذين فُر�سا على مئات �لملايين 

من �لب�سر، وهو ما يدعونا �إلى �إيلاء �لتعليم �لبتكاري �أهميةً خا�سة.

• وفي تقديرنا، فاإن برنامج ماج�ستير �لتربية �لبتكارية في �لتعليم، وهو من ثمار �لتعاون بين موؤ�س�سة حمد�ن 
وكلية �لتربية في جامعة �لإمار�ت يُعد من �لبر�مج �لمبتكرة �لتي ت�ستهدف �لمجتمع �لتعليمي، و�لذي بدوره �أحوج 

ما يكون �إلى عنا�سر تملك من �لمعرفة و�لمهار�ت �لفكرية ما يمكنها من �إحد�ث نقلة حقيقية في �لتعليم تن�سجم 

�أردنا تعزيز هذ� �لتجاه وتوفير معلمين وتربويين  و�إذ�  �لتقنيات �لحديثة،  �لتي توفرها  �لهائلة  �لإمكانات  مع 

ت�سجيع  فعلينا  و�لجامعات،  و�لكليات  �لتعليمية  و�لمكاتب  �لمدر�سية  و�لإد�ر�ت  �لدر��سية  �لف�سول  في  مبتكرين 

�أ�سوةً بجامعة  �لموؤ�س�سات �لأكاديمية على ��ستحد�ث تخ�س�سات مت�سلة بالبتكار في مختلف �لأق�سام �لعلمية 

�لإمار�ت، فالطفرة �لإبد�عية �لمرتقبة في �لتعليم تتطلب مزيدً� من �لأفكار و�لأدو�ت �لمبتكرة وقر�ر�ت ��ستثنائية 

م�ست�سرفة للم�ستقبل.

الافتتاحية

عبد النور أحمد الهاشمي
رئيس التحرير



استجابة لدعوة محمد بن راشد

مؤسسة حمدان التعليمية 

تحتفل بـ »يوم العلم«
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أخبـارنا



دبي ـ »اأخبار التميز«

ال�سمو  �ساحب  لدعوة  ا�ستجابة 

مكتوم،  �آل  ر��شد  بن  محمد  �ل�شيخ 

مجل�س  رئي�س  �لدولة  رئي�س  نائب 

لرفع  �لله،  رعاه  دبي،  حاكم  �لوزر�ء 

علم �لدولة على �لموؤ�ش�شات �لحكومية 

�لاتحادية و�لمحلية، �حتفلت موؤ�ش�شة 

للأد�ء  مكتوم  �آل  ر��شد  بن  حمد�ن 

�لتعليمي �لمتميز بيوم �لعلم في مركز 

حمد�ن بن ر��شد �آل مكتوم للموهبة 

و�لاإبد�ع.

وقام �لدكتور جمال �لمهيري، نائب 

�لعام  �لاأمين  �لاأمناء  مجل�س  رئي�س 

ح�شرها  فعالية  خلل  للموؤ�ش�شة 

برفع  �لمركز،  في  �لم�شوؤولين  من  عدد 

علم �لدولة على �شاريته و�شط �أجو�ء 

و�لتفاوؤل  �لاأمل  يملوؤها  �حتفالية 

بم�شتقبل باهر للوطن على يد �أبنائه 

جمال  �لدكتور  و�أكّد  �لموهوبين. 

�لمهيري �أن يوم �لعلم منا�شبة وطنية 

�لوطن،  �أبناء  كل  قلوب  على  غالية 

وفيها تتجلى �أ�شمى �لم�شاعر �لوطنية 

و�لانتماء و�لوفاء للقيادة �لر�شيدة.

دولة  في  »�إننا  �لمهيري:  وقال 

�لخير  بم�شيرة  نفخر  �لاإمار�ت 

�ل�شيخ  �ل�شمو  بقيادة �شاحب  و�لنمو 

رئي�س  نهيان  �آل  ز�يد  بن  خليفة 

�شاحب  و�أخيه  �لله،  حفظه  �لدولة، 

�آل  ر��شد  بن  محمد  �ل�شيخ  �ل�شمو 

رئي�س  �لدولة  رئي�س  نائب  مكتوم 

رعاه  دبي،  حاكم  �لوزر�ء  مجل�س 

محمد  �ل�شيخ  �ل�شمو  و�شاحب  �لله، 

�أبوظبي  �آل نهيان ولي عهد  بن ز�يد 

نائب �لقائد �لاأعلى للقو�ت �لم�شلحة، 

قيادتنا  خلف  تلحمنا  وبف�شل 

�لاإمار�ت  دولة  �أ�شبحت  �لر�شيدة 

نموذجاً للرقي �لح�شاري و�لاإن�شاني 

في مختلف �لمجالات«.

تطور وتقدم

و�أ�شاف �لمهيري: »�إن وحدة �لاإمار�ت 

علمها  في  �لمتمثل  �لوطني  ورمزها 

�لوطن  لا�شتقر�ر  �نعكا�س  �ل�شامخ، 

�ل�شاملة على يد  و�لافتخار بنه�شته 

م�شتويات  �إلى  و�شلو�  �لذين  �أبنائه 

و�لتقدم  �لتطور  من  م�شبوقة  غير 

�أروع  �شاربين  �لمجالات،  كل  في 

قيم  لتر�شيخ  �شعيهم  في  �لاأمثال 

�لمحبة و�لت�شامح �لتي غر�س بذورها 

�لاإمار�ت  نه�شة  وباني  �لموؤ�ش�س  �لاأب 

�لمغفور له �ل�شيخ ز�يد بن �شلطان �آل 

�أر�شى  �لذي  ثر�ه،  �لله  طيّب  نهيان، 

تكريم  على  قامت  عدل  دولة  دعائم 

نحو  م�شيرتها  لتو��شل  �لاإن�شان، 

و�لحد�ثة  بالتطور  ز�خر  م�شتقبل 

و�لريادة«.

وختم �لمهيري: »نحن في موؤ�ش�شة 

للأد�ء  مكتوم  �آل  ر��شد  بن  حمد�ن 

بمو��شلة  نتعهد  �لمتميز  �لتعليمي 

لبلدنا  و�لتقدم  �لتطور  م�شيرة 

كي  ونفي�س  غال  كل  وبذل  �لغالي 

يبقى علم �لوطن خفاقاً بين �لاأمم«.
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< جمال المهيري: 
وحدة الإمارات 

وعلمها الشامخ 
انعكاس لاستقرار 
الوطن والافتخار 

بنهضته
< بتلاحمنا خلف قيادتنا 

أصبحت الإمارات 
نموذجاً للرقي 

الحضاري والإنساني
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أخبـارنا

انعقد افتراضياً على مدار 5 أيام بمشاركة 
خبراء ومتخصصين محليين وعالميين

»ملتقى حمدان الدولي للتـميز« 
يدعو إلى إيجاد بدائل 

عن نظم التدريس التقليدية
دبي ـ »اأخبار التميز«

�أكد �لم�شاركون في ملتقى حمد�ن �لدولي للتميز، �لذي نظمته موؤ�ش�شة 

حمد�ن بن ر��شد �آل مكتوم للأد�ء �لتعليمي �لمتميز �فتر��شياً على مدى 

5 �أيام من 18 حتى 22 �أكتوبر �لما�شي على �شرورة �إيجاد بد�ئل عن نظم 

�لتدري�س �لتقليدية، و�أهمية �لتقييم �لم�شتمر للنظم �لبديلة، م�شددين 

على دور خطط و�أهد�ف �لتعليم في ��شتر�تيجيات �لتنمية �لم�شتد�مة.
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وناق�ش المتحدثون في الملتقى تحديات 

 ،19 كوفيد-  جائحة  ظل  في  التعليم 

التي  الا�ستثنائية  للظروف  نظراً 

دفعت  والتي  الجائحة،  فر�ستها 

الاأنظمة التعليمية اإلى ابتكار اأ�ساليب 

المتاحة  الاإمكانات  وتوظيف  جديدة، 

المعلم  ر�سالة  تحقيق  في  للا�ستمرار 

تعليم  ملامح  وا�ست�سرفوا  ال�سامية، 

غنية  نقا�سات  خلال  من  الم�ستقبل 

والباحثون  الخبراء  فيها  �سارك 

من  التعليم  مجال  في  والمعنيون 

محلياً  المتخ�س�سة  الجهات  مختلف 

وعالمياً، والطلبة وفئات المجتمع.

بهدف  الملتقى  الموؤ�س�سة  ونظمت 

المجتمع  و�سرائح  الطلبة  اإ�سراك 

جل�سات  من  �سل�سلة  في  والمهتمين 

اكت�ساب  من  تمكنهم  عمل  وور�ش 

في  والمهارات  المعارف  من  المزيد 

على  والتعرف  التعليم،  جودة  مجال 

تطوير  العالمية في  الممار�سات  اأحدث 

اآفاق  اإلى  به  والو�سول  التعليم، 

جديدة من التميز.

المجتمع  فئات  كافة  وتمكن 

ح�سور  من  والطلبة  والمتخ�س�سون 

من  والا�ستفادة  افترا�سياً،  الملتقى 

منظومة  رفد  اإلى  الرامية  مخرجاته 

باأف�سل  الاإمارات  دولة  في  التعليم 

الممار�سات التعليمية في العالم، وذلك 

http://ha.ae/ar/ الرابط  عبـر 

web/guest/registration_

.form
افترا�سي  معر�ش  الملتقى  ورافق 

بفئات  الخا�سة  الممار�سات  لاأف�سل 

اآل  را�سد  بن  موؤ�س�سة حمدان  جائزة 

على  المتميز  التعليمي  للاأداء  مكتوم 

مدى اأيامه الخم�سة.

حلول مبتكرة

بكلمة  اأعماله  افتتح  الملتقى  وكان 

لمعالي ح�سين الحمادي، وزير التربية 

والتعليم رئي�ش مجل�ش اأمناء موؤ�س�سة 

للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

معاليه  رحب  حيث  المتميز،  التعليمي 

في بدايتها بالم�ساركين في الملتقى.

اأن  لي  »يطيب  معاليه:  وقال 

ال�سنوي،  الملتقى  هذا  بكم في  اأرحب 

في  بُعد  عن  تنظيمه  يعك�ش  والذي 

 ،19 كوفيد  جائحة  تداعيات  ظل 

قيمة الحلول المبتكرة واأثر ا�ستخدام 

التقنيات الحديثة في موا�سلة العمل 

المتميز والاإنجاز الفاعل، وعلى مدى 

بن  حمدان  موؤ�س�سة  جوائز  دورات 

التعليمي  للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد 

بمحتواه  الملتقى  هذا  ات�سم  المتميز 

ممار�سات  ي�ستعر�ش  الذي  الثري 

المنظومة  لعنا�سر  متميزة  تعليمية 

التعليمية من طلبة ومعلمين وتربويين 

حققوا اأعلى معايير التميز التعليمي، 

التي  الرئي�سة  المحاور  من  تُعد  وهي 

دمج  ت�سريع  في  لاأثرها  بها  نهتم 

ا�ستراتيجيتنا  التعليمية في  المنظومة 

الابتكار  على  القائمة  التطويرية 

والذكاء الا�سطناعي«. 

واأ�ساف معاليه: »نحن في موؤ�س�سة 

للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

على  حري�سون  المتميز  التعليمي 

ال�سيخ  �سمو  واأهداف  روؤى  ترجمة 

نائب  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

الرئي�ش  المالية  وزير  دبي  حاكم 

التعليم  دعم  في  للموؤ�س�سة،  الاأعلى 

معدلات  اأعلى  لتحقيق  وتمكينه 

خلال  من  وذلك  والجودة،  النمو 

مثل  طموحة  م�سروعات  عدة 

التعليمي،   EFQM حمدان  نموذج 

ومنظومة  للموهبة  العالمي  والمركز 

دعم  وبرامج  التحفيزية،  الجوائز 

والموهوبين  ورعاية  واكت�ساف  التميز 

الم�سروعات  عن  ف�سلًا  والمبتكرين، 

النوعية التي توفر تجارب وممار�سات 

تعليمية  بيئة  بلورة  في  ت�سهم  واقعية 

مبتكرة تلبي متطلبات الاتجاه العالمي 

للتعليم«.

بتناغم  نعمل  »اإننا  معاليه:  وتابع 

مع ال�سركاء الا�ستراتيجيين، ونتعاون 

الخبرات  تبادل  في  جيد  ب�سكل 

التعليمية  الموؤ�س�سات  مع  والمعلومات 

اأجل  من  واإقليمياً  دولياً  المرموقة 

نظام تعليمي اأمثل يفي با�ستحقاقات 

في  وي�سهم  والم�ستقبل،  المرحلة 

فاعلة  خدمات  ويقدم  الحلول  توفير 

ويُكّن  والعالمي،  المحلي  للمجتمع 

والتعاون،  التوا�سل  من  المتعلم 

والم�ساركة في التفكير، وو�سع الحلول 

العالمية  الق�سايا  ب�ساأن  الاإبداعية 

والتنوع  التعليم  جودة  مثل  الملّحّة 

والم�ساواة  ال�سحة  وتعزيز  الثقافي، 

بين الجن�سين والبيئة وال�سلام«. 

في  فاإننا  »بالتاأكيد  معاليه:  وقال 

ا�ستقطاب  على  عملنا  الملتقى  هذا 

للتحدث  متميزين  دوليين  خبراء 

م�ستجدة  مو�سوعات  حول  اإليكم 

وخ�سو�ساً  التعليمي،  الميدان  تُهم 

اأزمة  في  التعليم  تحديات  عن 

الم�ستقبل،  تعليم  وملامح   ،19 كوفيد 

هي  والتي  مت�سلة،  اأخرى  ومحاور 

المنظمات  لدى  المهمة  الق�سايا  من 

اليون�سكو  مثل  المتخ�س�سة  الدولية 

باأن  يقين  على  ونحن  والاإي�سي�سكو، 

تقدم  التي  التعليمية  التظاهرة  هذه 

التعليمية  الممار�سات  اأف�سل  للمجتمع 

�ست�سهم  المتميز  التعليمي  الاأداء  في 

في بناء الهوية الريادية في مجتمعنا، 

م�ستقبل  بناء  في  اأثرها  و�ستترك 

التعليم والتنمية الم�ستدامة«.

م�ستجدات وظروف

جمال  الدكتور  قال  جهته،  من 

المهيري، نائب رئي�ش مجل�ش الاأمناء، 
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< مناقشة تحديات 
التعليم في ظل 

كورونا واستشراف 
ملامح التطوير

< حسين الحمادي: 
حريصون على ترجمة 
رؤى وأهداف حمدان 

بن راشد في دعم 
التعليم 

< نتبادل الخبرات 
والمعلومات مع 

المؤسسات التعليمية 
المرموقة من أجل 
نظام تعليمي أمثل

< جمال المهيري:  
الملتقى يفتح 

آفاقاً جديدة 
لصناع التعليم 

لتعزيز جاهزيته 
لمختلف المتغيرات 

المستقبلية

د. جمال �لمهيري



بن  حمدان  لموؤ�س�سة  العام  الاأمين 

التعليمي  للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد 

الدولي  حمدان  ملتقى  »اإن  المتميز: 

الموؤ�س�سة  حر�ش  يج�سد  للتميز 

الاتجاهات  لاإبراز  الدائم  و�سعيها 

والاآثار  التعليم،  مجال  في  العالمية 

جرّاء  التعلم  عمليات  على  المترتبة 

الم�ستجدات والظروف المرتبطة به«.

ال�سنة  هذه  في  الملتقى  اأن  واأو�سح 

يكت�سب اأهميةً خا�سة، نظراً للظروف 

نتيجة  العالم  به  التي ير  الا�ستثنائية 

الم�ستجد  كورونا  فيرو�ش  وباء  تف�سي 

على  القائمين  و�سعي   ،»19 »كوفيد 

نظم  عن  بدائل  لاإيجاد  التعليم 

كفاءة  ومراعاة  التقليدية،  التدري�ش 

الوقت  في  البديلة  النظم  تلك  وجودة 

التعليم  خطط  فيه  ت�سكل  الذي 

تعول عليها  التي  الاأ�سا�سيات  واأهدافه 

في  الم�ستدامة  التنمية  ا�ستراتيجيات 

كل الدول.

في  »نحر�ش  المهيري:  واأ�ساف 

للاأداء  را�سد  بن  حمدان  موؤ�س�سة 

هذا  ا�ستمرار  على  المتميز  التعليمي 

التطورات  اأحدث  ومتابعة  الملتقى، 

اأنحاء  التعليم في مختلف  على �سعيد 

من  الرائدة  التجارب  ونقل  العالم، 

اأجل تعزيز المنظومة التعليمية، ودعم 

وا�ستمرار  التعليم  م�سيرة  في  طلابنا 

م�سيرة التعليم بكل كفاءة وفعالية«.

وتابع: »نحن على ثقة في اأن الملتقى 

التربوي،  للمجتمع  اإ�سافةً  يقدم 

التعليم  ل�سناع  جديدة  اآفاقاً  ويفتح 

والم�ستفيدين من اأجل تعزيز جاهزيته 

لمختلف المتغيرات في الم�ستقبل«.

واأكّد الدكتور جمال المهيري النجاح 

الكبير للملتقى في ت�سليط ال�سوء على 

التعليم  مجال  في  التطورات  اأحدث 

نقل  بغية  العالم،  اأنحاء  مختلف  في 

المنظومة  لتعزيز  الرائدة  التجارب 

م�سيرة  في  الطلبة  ودعم  التعليمية، 

التعليم، وتعزيز فعالية وكفاءة العملية 

الملتقى  اأن  اإلى  ولفت  التعليمية. 

تقديم  اأيام   5 مدى  على  ا�ستطاع 

اإ�سافة نوعية للمجتمع التربوي.

جل�سات

�سارك في الجل�سات مجموعة من اأبرز 

الاإمارات  من  والمحا�سرين  المتحدثين 

الاأول  اليوم  ففي  والعالم،  والمنطقة 

المملكة  من  القري�سي  جميل  تحدث 

طرق  في  والمتخ�س�ش  المتحدة، 

الاأداء  ل�سمان  وال�سلوكيات  التفكير 

العالي  والاأداء  »الاإنتاجية  عن  العالي 

في اأوقات الاأزمات«، و�سارك القري�سي 

مع  التعامل  في  خبرته  الح�سور 

الاأفراد وال�سركات لتح�سين اإنتاجيتهم 

واأدائهم.

في  التغيير  اأ�سا�ش  »اإن  وقال: 

لدى  الاأفكار  تغيير  في  يكمن  الاأفعال 

الم�ستدام  النجاح  جذور  واإن  الفرد، 

وزيادة الاإنتاجية والقدرة على التعامل 

مع الظروف ال�سعبة تعتمد كلها على 

ال�سلوكية  ومواقفه  ال�سخ�ش  عقلية 

عند اأدائه«.

مهارة  تنمية  اأهمية  على  و�سدد 

الاأفكار،  وم�ساركة  الات�سال 

الذين  الاأ�سخا�ش  مع  وخ�سو�ساً 

مغايرة،  نظر  وجهات  يتلكون 

وبالتالي العمل على ربط الاأفكار التي 

لم ي�سبق اأن ارتبطت.

على  الملتقى  في  الم�ساركين  وح�ش 

اأي  المعنوي،  بالبعد  الاإنتاجية  قيا�ش 

كان  مما  اأف�سل  لي�سبح  الفرد  تطور 

عليه، ولي�ش فقط قيا�سها من الناحية 

الرقمية اأو المادية.

م�ستقبل م�ستدام

�سارك  للملتقى  الثاني  اليوم  وفي 

الاأمريكية  المتحدة  الولايات  من  فيه 

رئي�ش  اأوميرا،  جيم�ش  البروفي�سور 

والتعليم،  للتربية  العالمي  المجل�ش 

»جامعة  في  التربية  كلية  وعميد 

وكان  الدولية«،  اإم  اآند  اإيه  تك�سا�ش 

المبتكرون  »المعلمون  جل�سته:  عنوان 

ودورهم الجوهري بعد كوفيد ـ 19«.

على  اأوميرا  البروفي�سور  واأثنى 

اأهمية جهود موؤ�س�سة حمدان في هذه 

اأجل  من  تفعله  لما  ال�سعبة،  الاأوقات 

للاأجيال  م�ستدام  م�ستقبل  تحقيق 

تعزيز  خلال  من  والم�ستقبلية  الحالية 

الابتكار والتميز.

بتولي  والمبتكرين  المعلمين  واأو�سى 

جديدة،  تعليمية  بيئات  لخلق  القيادة 

المن�سف  الجيد  التعليم  ل�سمان 

التعلم  فر�ش  وتعزيز  وال�سامل، 

تحقيق  ت�سريع  وبالتالي  للجميع، 

التنمية  اأهداف  من  الرابع  الهدف 

الم�ستدامة ـ اأجندة التعليم.

10 قواعد

قدم  للملتقى  الثالث  اليوم  وفي 

الدكتور �سلاح معمار، اأ�ستاذ القيادة 

طيبة  جامعة  في  الم�سارك  التعليمية 

ال�سعودية،  العربية  المملكة  من 

المعززة  »البيئة  عنوان:  تحت  جل�سة 

اأهمية  اإلى  فيها  اأ�سار  للتفكير«، 

المدار�ش  مبادرة  في  الاأ�سرة  اإ�سراك 

بيئة  خلق  وبالتالي  للتفكير،  المعززة 

منا�سبة للتطور.

قواعد   10 معمار  الدكتور  و�سرح 

الطلاب:  بيئة  اإغناء  في  ت�ساهم 

وتتمثل في: المكتبة، البرامج، الغذاء، 

الق�س�ش،  الر�سوم،  الدورات، 

القيم،  القرارات،  الم�سكلات، 

والاألعاب المعززة للتفكير، م�سيراً اإلى 

حمدان  موؤ�س�سة  تلعبه  الذي  الدور 

والتميز،  الابتكار  على  الت�سجيع  في 

والم�ساهمة بخلق مثل هذه البيئات.

اأو�ساع راهنة

من  �ساكرون  بورهين  وا�ستعر�ش 
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أخبـارنا

جيم�س �أومير�جميل �لقري�شي

مروة �شحر�وي

<  جميل القريشي: 
القدرة على التعامل 
مع الظروف الصعبة 

تعتمد على عقلية 
الشخص ومواقفه 

السلوكية

<  جيمس أوميرا يثني 
على جهود مؤسسة 

حمدان في تحقيق 
مستقبل مستدام 

للأجيال الحالية 
والمستقبلية 

<  صلاح معمار: 
»حمدان التعليمية« 

تلعب دوراً مهماً 
في التشجيع على 

الابتكار والتميز

د. �شلح معمار



ال�سيا�سات  قطاع  مدير  وهو  فرن�سا، 

في  الحياة  مدى  التعلم  ونظم 

من  الرابع  اليوم  في  »اليون�سكو« 

في  الاأممية  المنظمة  تجربة  الملتقى، 

تعزيز التعلم عن بعد في ظل الاأو�ساع 

الراهنة.

مع  التاأقلم  كيفية  عن  وتحدث 

وفقاً  الجديد«،  الطبيعي  »الو�سع 

قامت  التي  والاإح�ساءات  للاأبحاث 

بها منظمة »اليون�سكو« في تقدير نتائج 

التعلم عن بعد. 

النظر  اأهمية  اإلى  �ساكرون  واأ�سار 

اإلى الموارد الجديدة المتاحة للا�ستثمار 

من  نخرج  حتى  التعليم  في  الذكي 

الاأزمة بت�سور جديد.

ممار�سات متميزة

المملكة  من  قدم  نف�سه  اليوم  وفي 

ولد  �سعيد  اأحمد  الدكتور  المغربية 

لل�سراكات  العام  المدير  م�ست�سار  اأباه، 

العالم  منظمة  في  الدولية  والعلاقات 

والثقافة  والعلوم  للتربية  الاإ�سلامي 

الممار�سات  على  نظرة  »الاإي�سي�سكو« 

التعليمية المميزة في المنظمة.

وا�ستعر�ش مبادرة »بيت الاإي�سي�سكو 

في  يتمثل  م�سروع  وهي  الرقمي«، 

تحتوي  �ساملة  رقمية  مواد  ت�سميم 

مثل  المعرفية،  الاأدوات  على جملة من 

الم�ستويات  لجميع  التربوية  الدلائل 

ومحتويات  الرقمية  والبرمجيات 

وتكنولوجية  وعلمية  وتثقيفية  تعليمية 

و�سيلة ميدانية  والكبار، وهي  لل�سغار 

على  وقعاً  واأكثر  مبا�سر  تاأثير  لها 

الدول  في  الم�ستفيدة  الفقيرة  الفئات 

اأدوات  من  تقدمه  لما  الاأع�ساء، 

تكنولوجية  وو�سائل  مرنة  توا�سلية 

رقمية  وم�سامين  ومنتجات  حديثة 

�ساملة.

�سمان الجودة

األقت  والاأخير  الخام�ش  اليوم  وفي 

عميدة  الحو�سني،  نجوى  الدكتورة 

جامعة  في  بالاإنابة  التربية  كلية 

الاإمارات العربية المتحدة، ال�سوء على 

مو�سوع »�سمان الجودة في التعلم عن 

بعد«.

الحو�سني  الدكتورة  واأ�سادت 

المعلمين،  دعم  في  الدولية  بالجهود 

العالمي  التحالف  »ي�سمل  وقالت: 

للات�سالات،  الدولي  الاتحاد  للتعليم 

تدعم  التي  الرئي�سية  والمجموعات 

 Educationمثل المعلمين، 

موؤ�س�سة  اأو   International
Varkey Foundation، ومنظمة 
الدولية  العمل  وفرقة  الدولية،  العمل 

التعليم  اأجل  من  بالمعلمين  المعنية 

دعوة  موؤخراً  اأ�سدرت  والتي   ،2030

من  المت�سررين  المعلمين  لدعم  للعمل 

الوباء«.

العالمية  المنظمات  بدور  ونوهت 

اآلية  و�سع  في  »اليون�سكو«  مثل 

دول  كل  في  المعلمون  فيها  ي�ستفيد 

�سريع  ب�سكل  التكاتف  مع  العالم، 

عند  والوقوف  الخبرات  لتبادل 

حلها،  في  والت�سارك  التحديات 

م�سيرة اإلى اأن �سمان الجودة يتجلى 

بـ »الجهد المنظم وال�سامل لتح�سين 

الجودة«.

الحو�سني  الدكتورة  وخل�ست 

وجد  الاإنترنت  عبر  التعليم  اأن  اإلى 

كبيرة  توقعات  وهناك  ليبقى، 

بعد  عن  التعليم  ا�ستمرار  ب�سرورة 

بحيث  غيرها،  وفي  الاأزمات  في 

ل�سناعة  مثيراً  م�ستقبلًا  نترقب 

التعليم في العالم.

التجربة الإماراتية

مدير  ر�سيد،  اأحمد  ح�سة  وقدمت 

المجل�ش التعليمي 2 في وزارة التربية 

عن  فيها  تحدثت  جل�سة  والتعليم 

عن  التعلم  في  الاإماراتية  التجربة 

بعد.

وقالت ح�سة ر�سيد: »قررت وزارة 

اأن  الجائحة  اأثناء  والتعليم  التربية 

دون  من  بعد  عن  بالتعليم  ت�ستمر 

اأعلنت  الذي  الوقت  وفي  توقف، 

للثقافة  المتحدة  الاأمم  منظمة  فيه 

والتربية والعلوم، باأن اأكثر من مليار 

التعليم،  عن  توقفوا  قد  ون�سف 

العربية  الاإمارات  دولة  اأثبتت 

المتحدة بف�سل النظرة الا�ست�سرافية 

وبكل  اأننا  الر�سيدة،  لقيادتها 

جدارة واقتدار ا�ستطعنا اأن نتخطى 

اأ�سبحت  حتى  وا�ستمررنا  التحدي، 

الدول  به  تحتذي  نموذجاً  دولتنا 

الاأخرى في مجال التعليم عن بعد«.
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بورهين �شاكرون

د. نجوى �لحو�شني

د. �أحمد �شعيد ولد �أباه

ح�شة �أحمد ر�شيد

< بورهين شاكرون يدعو إلى النظر 
للموارد الجديدة المتاحة حتى نخرج 

من الأزمة بتصور جديد

< أحمد ولد أباه: »بيت الإيسيسكو 
الرقمي« وسيلة ميدانية لها تأثير 

مباشر على الفئات الفقيرة

< نجوى الحوسني: التعليم عن بعد وجد 
ليبقى وهناك توقعات كبيرة باستمراره 

في غير الأزمات

< حصة رشيد: أثبتت الإمارات بفضل 
النظرة الاستشرافية لقيادتها أنها 

تخطت تحدي »كورونا«
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أخبـارنا

قدمها فائزون في فئات »المدرسة« 
و»المعلم« و»التربوي«

ورش عمل حول أفضل الممارسات
3في التعلم عن بعد



دبي ـ »اأخبار التميز«

للتميز  الدولي  حمدان  ملتقى  �سهد 

عقد 3 ور�ش عمل، تم ت�سليط ال�سوء 

في  الممار�سات  اأف�سل  على  فيها 

في  وذلك  بعد،  عن  التعلم  مجال 

»خليجي«،  المتميزة  المدر�سة  فئات: 

والتربوي  »محلي«  المتميز  والمعلم 

المتميز.

العريعر  �سلمان  وفاء  وتحدثت 

اليمان  بنت  فاطمة  مدر�سة  مديرة 

الكويت،  من  بنات  ـ  المتو�سطة 

حمدان  موؤ�س�سة  بجائزة  والفائزة 

اآل مكتوم للاأداء التعليمي  بن را�سد 

المتميز للدورة 21 عن مبادرة »معلم 

تطوعية  مبادرة  وهي  ا�ستثنائي«، 

مجانية تهدف اإلى تمكين الم�ساركين 

التعليم،  تكنولوجيا  برامج  من 

واكت�ساب مهارات التعامل مع التعلم 

عن بعد، ومهارات القرن 21.

معلمة  محمود  ن�سوى  و�سرحت 

المدر�سة،  في  الريا�سيات  مادة 

الت�سغيلية  الخطة  المبادرة،  وم�سرفة 

العام  والهدف  ومجالها،  للمبادرة 

في  الجودة  تحقيق  في  والمتمثل  لها، 

الاأهداف  اإلى  بالاإ�سافة  التدري�ش، 

الاإجرائية المتمثلة في التنمية المهنية 

للمعلمين.

جودة الحياة

جميع  عبيد  اأحمد  جميلة  اأما 

دبا  مدر�سة  مديرة  الهندا�سي 

والحائزة  الثانوي،  للتعليم  الفجيرة 

بن  حمدان  موؤ�س�سة  جائزة  على 

التعليمي  للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد 

للعام  المتميز  التربوي  فئة  المتميز 

2019. فقدمت ور�سة بعنوان: »تعليم 

التعلم  اأثناء  حياتهم  وجودة  الطلبة 

عن بعد«.

التربية  وزارة  اأن  اإلى  واأ�سارت 

البيئة  تهيئة  على  حر�ست  والتعليم 

مبادرة  لاإنجاح  المنا�سبة  التعليمية 

التعلم عن بعد، والقائمة على تكامل 

الظروف  في  التعليم  وا�ستمرارية 

تحمل  و�سمان  والم�ستجدة،  المتغيرة 

لدى  والعامة  الذاتية  الم�سوؤولية 

المدر�سي،  المجتمع  داخل  الطلبة 

اأ�سوار  خارج  المخالفات  من  والحد 

المدر�سة.

الطلبة  تعلم  محور  في  ولفتت 

عن  التعلم  اأثناء  حياتهم  وجودة 

بالح�سور  الطلبة  التزام  اإلى  بعد 

للطلبة  الحماية  وتوفير  والم�ساركة، 

اأثناء التعلم عن بعد، وكذلك توفير 

فر�ش تعلم منا�سبة للطلبة، وتكافوؤ 

الفر�ش في الو�سول اإلى الخدمات 

الطلبة  حياة  وجودة  والاأن�سطة، 

خلال التعلم عن بعد حيث حر�ست 

الطلبة  ح�سول  على  المدر�سة 

للتوا�سل  اللازمة  الفر�ش  على 

ومنحهم  ومعلميهم،  زملائهم  مع 

اأعمالهم  اإدارة  على  القدرة 

المدر�سية.

اأ�سحاب الهمم

عطية  هدى  قدمت  جهتها  من 

حمدان  موؤ�س�سة  بجائزة  الفائزة 

للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن 

الما�سية  للدورة  المتميز  التعليمي 

الهمم  »اأ�سحاب  بعنوان:  ور�سة 

 .. الذكي  والتمكين  التمكن  بين 

عندما تكون التكنولوجيا في دعم 

وتعليم  الهمم  اأ�سحاب  وتمكين 

اأف�سل«.

العمل:  ور�سة  محاور  و�سملت 

 ،2020 وروؤية  الهمم  »اأ�سحاب 

الذكي  التعلم  بعنوان  وممار�سة 

الهمم،  اأ�سحاب  تمكين  في  ودوره 

الخطة  ودعم  الذكي  والتعلم 

التطبيق،  واآلية  الفردية  التربوية 

التعامل  ومعطيات  الذكي  والتعلم 

الميدان  من  وتجربة  الاإعاقات،  مع 

والتح�سين  والنتيجة،  الاأثر   ..

والتطوير.. النظرة الم�ستقبلية«.

11 نوفمبر 2020 ـ العدد الثلاثون بعد المئة

< محاور الورش 
شملت »معلم 

استثنائي« و»تعليم 
الطلبة وجودة 

حياتهم« و»أصحاب 
الهمم بين التمكن 

والتمكين الذكي«
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مريم الغاوي تضيء على دور المؤسسة في اكتشافهم ورعايتهم

»حمدان التعليمية« تشارك عن بعد 
بملتقى علمي للموهوبين في السعودية



دبي ـ »اأخبار التميز«

را�سد  بن  حمدان  موؤ�س�سة  �ساركت 

في  المتميز  التعليمي  للاأداء  مكتوم  اآل 

في  الافترا�سي  الاأول  العلمي  الملتقى 

رعاية الموهوبين الذي اأقيم تحت �سعار 

»الاإبداع في رعاية الموهوبين«.

علي  مريم  الدكتورة  وقدمت 

را�سد  بن  الغاوي مدير مركز حمدان 

ع�سو  والابتكار،  للموهبة  مكتوم  اآل 

خلال   ECHA الاأوروبية  الجمعية 

عمل  ورقة  للملتقى  الثانية  الجل�سة 

را�سد  بن  حمدان  موؤ�س�سة  »دور  حول 

في  المتميز  التعليمي  للاأداء  مكتوم  اآل 

من  ـ  الاإمارات  في  الموهوبين  رعاية 

الاكت�ساف والرعاية اإلى التميز«.

اإدارة  نظمته  الذي  الملتقى  وكان 

التعليم في محافظة القريات بالمملكة 

رعاية  تحت  انطلق  ال�سعودية  العربية 

وزارة  وكيل  ال�سليمان  مها  الدكتورة 

التعليمية،  للبرامج  ال�سعودية  التعليم 

و�سارك فيه خبراء واأكادييون.

عبدالله  بن  محمد  الدكتور  واأكد 

محافظة  في  التعليم  مدير  الثبيتي 

المملكة  حكومة  اأن  ال�سعودية  القريات 

رعاية  اأولت  ال�سعودية  العربية 

كبرى،  اأهمية  والمبدعين  الموهوبين 

ت�سمين  خلال  من  جلياً  ذلك  وات�سح 

�سمن  الموهوبين  ورعاية  اكت�ساف 

وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة.

واأ�سار اإلى اأن من اأهم عنا�سر روؤية 

الاأهم  بالمورد  الاهتمام   2030 المملكة 

وهو المورد الب�سري، وتوظيف اإمكاناته 

اإن  حيث  الروؤية،  هذه  تحقيق  في 

يعتبر  والمبدعين  بالموهوبين  الاهتمام 

الا�ستثمار الحقيقي.

13 نوفمبر 2020 ـ العدد الثلاثون بعد المئة

مريم �لغاوي
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تكريم الفائزين من »الطلبة« في فبراير و»الكبار« يونيو المقبل

التقييم الأولي لفئتي مسابقة
»مبتكرون« ديسمبر ويناير المقبلين

دبي ـ »اأخبار التميز«

حددت موؤ�ش�شة حمد�ن بن ر��شد �آل مكتوم للأد�ء �لتعليمي �لمتميز بدء مرحلة 

�لتقييم �لاأولي للدورة �لر�بعة من م�شابقة »مبتكرون« فئة �لطلبة من عمر 9 �إلى 

12 �شنة، في 1 دي�شمبر �لمقبل و�شت�شتمر حتى 10 يناير 2021، و�شيتم �إعلن �لفائزين 

وتكريمهم في فبر�ير �لمقبل، م�شيرة �إلى �أن �آخر موعد لا�شتقبال �لم�شاركات هو 15 

نوفمبر �لجاري. �أما م�شابقة مبتكرون فئة �لكبار من 18 �شنة وما فوق، فقد تم 

تحديد 30 نوفمبر �لجاري �آخر موعد لا�شتقبال �لم�شاركات، و�شتكون مرحلة �لتقييم 

�لاأولي في يناير �لمقبل، فيما يبد�أ تطبيق �لم�شاريع �لابتكارية من 1 مار�س حتى 30 

�أبريل �لمقبلين، و�لمرحلة �لثانية من �لتقييم في �شهر مايو �لمقبل، و�شيتم �إعلن 

�لفائزين وتكريمهم في �شهر يونيو 2021.

�شور �أر�شيفية خلل مقابلت �لدورة �ل�شابقة لم�شابقة مبتكرون 



فئة  »مبتكرون«  م�سابقة  فكرة  وتقوم 

على  �سنة،   12 اإلى   9 عمر  من  الطلبة 

لديهم  الذين  الطلاب  ا�ستقطاب 

ميول واأفكار ابتكارية قابلة للتطبيق اأو 

لديهم �سغف الابتكار.

وتهدف الم�سابقة اإلى ت�سجيع الطلبة 

على التفكير الابتكاري، بالاإ�سافة اإلى 

توفير البيئة المنا�سبة لم�ساعدتهم على 

اأفكارهم اإلى واقع ملمو�ش من  تحويل 

خلال »فاب لاب الاإمارات«.

الم�سابقة  هذه  في  الطلبة  وي�سارك 

ر�سم  خلال  من  الابتكارية  باأفكارهم 

هذه  تقييم  ويتم  للفكرة،  تو�سيحي 

اإلى  منها  المميز  وتاأهيل  الاأفكار، 

المرحلة النهائية من الم�سابقة.

الاأفكار  اأ�سحاب  على  ويتوجب 

المرحلة  في  اأفكارهم  عر�ش  المتاأهلة 

النهائية على لجنة تحكيم مخ�س�سة 

مقابلة  يتم  و�سوف  الغر�ش،  لهذا 

برامج  با�ستخدام  بعد  عن  الفرق 

التوا�سل الافترا�سي، وعليه يتم تقييم 

واختيار الاأفكار المتفردة، وتحويلها اإلى 

منتج من خلال »فاب لاب الاإمارات«، 

والعر�ش  والن�سر  الت�سويق  �سيتم  كما 

المن�سات  خلال  من  الفائزة  للاأفكار 

وو�سائل الاإعلام المختلفة.

ف�سيتم  والمكافاآت،  الحوافز  واأما 

مكافاأة  منح  مع  فائزين،   6 اختيار 

نقدية مقدارها 5 اآلاف درهم و�سهادة 

�ستمنح  كما  الفائزة،  للاأفكار  تقدير 

فكرة   15 لاأف�سل  فكرة مميزة  �سهادة 

مميزة، مع منح فر�سة تحويل الاأفكار 

وم�ساريع  اإلى نماذج  والمميزة  الفائزة 

عملية من خلال »فاب لاب الاإمارات«، 

والترويج للاأفكار الفائزة والمميزة في 

مختلف و�سائل الاإعلام.

فئة الكبار 

اأما م�سابقة مبتكرون فئة الكبار من 18 

ا�ستقطاب  على  فتقوم  فوق،  وما  �سنة 

الاأ�سخا�ش والفرق الذين لديهم ميول 

اأو  للتطبيق  قابلة  ابتكارية  واأفكار 

على  ويتوجب  الابتكار،  �سغف  لديهم 

الاأولى  التقييم  مرحلتي  تجاوز  الفرق 

والثانية للفوز بالم�سابقة.

تنفيذ  خطة  بت�سليم  الفرق  وتقوم 

المرحلة  في  الابتكاري  الم�سروع 

الاأولى، ويتم مراجعتها وتقييمها من 

و�ستتم  مخت�سة،  تحكيم  لجنة  قبل 

با�ستخدام  بعد  عن  الفرق  مقابلة 

الافترا�سي،  التوا�سل  برامج 

المميزة  الابتكارية  الم�ساريع  وتاأهيل 

الفرق  على  ويتوجب  التنفيذ،  لمرحلة 

الابتكارية  الم�ساريع  تنفيذ  المتاأهلة 

الاإمارات«،  لاب  »فاب  مختبر  في 

على  لعر�سها  والتاأكد من جاهزيتها 

الثانية  المرحلة  في  التحكيم  لجنة 

الم�ساريع  اختيار  ويتم  التقييم،  من 

�سيتم  كما  الفائزة،  الابتكارية 

المن�سات  خلال  من  لها  الت�سويق 

وو�سائل الاإعلام المختلفة.

و�سيتم منح مكافاأة مالية قدرها 20 

للم�ساريع  تقدير  و�سهادة  درهم  األف 

اإلى  بالاإ�سافة  الفائزة،  الابتكارية 

الم�سابقة  في  م�ساركة  �سهادة  منح 

الترويج  عن  ف�سلًا  الم�ساركين،  لكل 

والمميزة  الفائزة  الابتكارية  للم�ساريع 

ورعاية  الاإعلام،  و�سائل  مختلف  في 

لتحويلها  المميزة  الابتكارية  الاأفكار 

المواد  جميع  وتوفير  م�ساريع  اإلى 

خلال  من  لتنفيذها  والاحتياجات 

فر�سة  منح  مع  الاإمارات«،  »فاب لاب 

الفائزة  الابتكارية  الم�ساريع  رعاية 

وتطويرها اإلى منتجات نهائية تباع في 

الاأ�سواق المحلية والعالمية.

15 نوفمبر 2020 ـ العدد الثلاثون بعد المئة

< مقابلة الفرق 
المتأهلة عن بعد 
باستخدام برامج 

التواصل الافتراضي

< استقطاب من 
لديهم ميول وأفكار 

ابتكارية قابلة 
للتطبيق أو شغف 

الابتكار

< تحويل الأفكار 
الفائزة والمميزة 

إلى نماذج ومشاريع 
عملية من خلال 

»فاب لاب الإمارات«
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دبي ـ »اأخبار التميز« 

اآل  را�سد  بن  حمدان  مركز  اأطلق 

التابع  والابتكار  للموهبة  مكتوم 

مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان  لموؤ�س�سة 

للاأداء التعليمي المتميز، عبر الح�ساب 

التوا�سل  موقع  في  للموؤ�س�سة  الر�سمي 

لتوعية  حملة  »اإن�ستغرام«  الاجتماعي 

اأولياء اأمور الطلبة الموهوبين.

ون�سائح  اإر�سادات  المركز  وقدم 

حول  الموهوبين  الطلبة  اأمور  لاأولياء 

الو�سول  على  اأبنائهم  م�ساعدة  كيفية 

اإن  وقال  والتفاوؤل،  ال�سعادة  اإلى 

لي�ش  �سعادته  على  الابن  ح�سول 

كافياً لا�ستمراريتها، بل هناك العديد 

الابن  ا�ستطاع  اإذا  التي  العوامل  من 

له  تتحقق  اأن  الممكن  من  تحقيقها 

ال�سعادة ومنها: الثقة بالنف�ش وتقدير 

بالاأعمال  والقيام  والاإنجاز  الذات 

الجيدة والمفيدة با�ستمرار، والاهتمام 

بالجوانب الدرا�سية والدينية والاأ�سرية 

تدخل  التي  والترفيهية،  والاجتماعية 

البهجة وال�سرور على النف�ش.

واأ�سار اإلى اأنه يجب على ولي الاأمر 

�سيء  ال�سعادة  اأن  لابنه  يو�سح  اأن 

النف�ش، ولا  داخلي، ور�سا داخلي عن 

الخارج،  من  عليها  الح�سول  يكن 

الابت�سامة  المرء  ير�سم  عندما  واأنه 

بال�سعادة،  ي�سعر  الاآخرين  وجوه  على 

واإذا فاتنا �سيء فقد يذهب اإلى غيرنا 

لفرحه  فلنفرح  ال�سعادة،  له  يحمل 

يعيد  فهل  فاتنا،  ما  على  نحزن  ولا 

الحزن ما فات؟ واأن تحول المحن التي 

تعتر�ش حياتنا اإلى منح وعطاء وننظر 

ولي�ش  الكوب  من  الممتلئ  الجزء  اإلى 

الفارغ.

واأر�سد المركز ولي الاأمر اإلى ن�ساط 

يكن اأن يطلبه من ابنه وهو اأن يعرّف 

نظره،  وجهة  من  ال�سعيد  ال�سخ�ش 

واأن يكتب عن �سخ�سيات من المجتمع 

عا�ست �سعيدة، واأن يخطط مع اإخوانه 

ين�سر  لم�سروع  المدر�سة  في  واأ�سدقائه 

اإ�سعاد  منه  الهدف  ويكون  ال�سعادة، 

الم�سروع،  الاآخرين مع تحديد مو�سوع 

الزمنية،  والمدة  الم�ستهدفة،  والفئة 

النتائج  وتقييم  والطريقة،  والو�سائل 

ومعايير النجاح للم�سروع.

التفاوؤل

اأمر  ولي  م�ساعدة  كيفية  حول  واأما 

وهو  التفاوؤل،  على  لابنه  الموهوب 

والمو�سوعية  الاإيجابية  النظرة 

اأو  والاأ�سخا�ش  للاأ�سياء  والواقعية 

الاأحداث من حولنا، فاأر�سده اإلى عدم 

تطبيق،  دون  التفاوؤل  كلمة  ا�ستخدام 

كاأنها  ي�ستعملونها  الاأ�سخا�ش  فبع�ش 

عليهم  تهون  مغناطي�سي،  تنويم 

فيبقون  عليهم  مرت  �سعبة  مواقف 

في وهمهم، اإذ عندما يفكر ال�سخ�ش 

وينمو،  يتقدم  متفائلة  بطريقة 

م�سكلة  لكل  حلول  عن  دائماً  فيبحث 

قد تواجهه.

للموهبة  حمدان  مركز  ودعا 

يو�سح  اأن  اإلى  الاأمر  ولي  والابتكار 

لابنه اأن من يعرف باب الاأمل لا يعرف 

على  يبعث  التفاوؤل  واأن  الم�ستحيل، 

نعمة،  النقمة  يجعل  واأنه  النهو�ش، 

في  الناجحين  خ�سائ�ش  من  وهو 

الثقة  ويعمق  الاأمل  يزرع  واأنه  الحياة، 

الاأمل  الاأمل، ومن  وينبع من  بالنف�ش، 

يولد العمل.

واأر�سد المركز ولي الاأمر اإلى ن�ساط 

اأن  وهو  ابنه  من  يطلبه  اأن  يكن 

�سخ�سية  مع  م�سجلة  مقابلة  يجري 

من ال�سخ�سيات المتفائلة في المجتمع، 

واأن يجمع اأ�سعاراً وحكماً عن التفاوؤل، 

وير�سم  التفاوؤل،  ق�سة عن  يكتب  واأن 

كاريكاتيراً عن الت�ساوؤم، ويبعث ر�سالة 

على  فيها  يحثه  مت�سائم  �سديق  اإلى 

والاأحاديث  الاآيات  ويجمع  التفاوؤل، 

واأخيراً  التفاوؤل،  على  تحث  التي 

المجتمع  من  �سخ�سية  حياة  يلخ�ش 

وي�سع  ويناق�سها  الياأ�ش،  هزمت 

م�سروعه الخا�ش عن التفاوؤل.

مركز حمدان للموهبة يطلق إرشادات 
توعوية لأولياء أمور الموهوبين



17

»حمدان التعليمية« 
تطلق حملة التعرف على

 الطلبة الموهوبين
دبي ـ »اأخبار التميز«

حملة  �لمتميز  �لتعليمي  للأد�ء  مكتوم  �آل  ر��شد  بن  حمد�ن  موؤ�ش�شة  �أطلقت 

�لتعرف على �لطلبة �لموهوبين.

وذكرت �لموؤ�ش�شة �أنه ي�شترط في �لمر�شح �أن يكون من مو�طني دولة �لاإمار�ت 

�لعربية �لمتحدة، و�أن يكون في �أحد �ل�شفوف �لدر��شية من �لر�بع وحتى �لثاني 

ع�شر، و�أن يرفق ما يثبت موهبته في �أحد �لمجالات �لمذكورة في نموذج �لتر�شيح، 

لافتة �إلى �أنه قد يكون �لمرفق ر�شالة تزكية من �لمدر�شة �أو �أحد �لمر�كز �لمنت�شب 

�إليها �لطالب �أو �لح�شول على مر�كز متقدمة في �إحدى �لم�شابقات �أو �لمناف�شات 

وغيرها.

يُ�شترط  ولا  مبدئياً،  تر�شيحاً  يُعد  �لطلب  هذ�  �أن  �إلى  �لموؤ�ش�شة  و�أ�شارت 

لمعايير  وفقاً  �لمر�شحين  �ختيار  �شيتم  �أنه  مو�شحة  �لطالب،  قبول  بموجبه 

ومر�حل �لقبول �لمعمول بها في �لجائزة، وتقبل �لتر�شيحات �لو�ردة من �لطالب 

نف�شه �أو من ولي �لاأمر �أو �لمدر�شة.

ولفتت �لموؤ�ش�شة �إلى �أنه �شيتم �إعلم �أولياء �أمور �لطلبة �لمقبولين بالبرنامج 

�لتي �شيلتحق �أبناوؤهم به لاحقاً.

نوفمبر 2020 ـ العدد الثلاثون بعد المئة



دبي ـ »اأخبار التميز«

�أطلقت موؤ�ش�شة حمد�ن بن ر��شد �آل مكتوم للأد�ء �لتعليمي 

�لمتميز خدمة �لا�شت�شار�ت »��شت�شر«.

�لاجتماعية  �لا�شت�شار�ت  لتقدم  �لخدمة  هذه  وتاأتي 

و�أولياء  �لموهوبين  �لطلبة  لفئة  و�لتربوية  و�لنف�شية 

�أمورهم، ومن يقوم على رعايتهم من معلمين ومخت�شين، 

وطرق  وخ�شائ�شهم  �حتياجاتهم  فهم  في  وم�شاعدتهم 

�كت�شافهم و�لتعرف عليهم ورعايتهم.

�لا�شت�شار�ت  ��شتقبال  �شيتم  �أنه  �إلى  �لموؤ�ش�شة  و�أ�شارت 

طلب  نموذج  وعبر  للموؤ�ش�شة  �لر�شمي  �لموقع  خلل  من 

�لا�شت�شارة.

بن  حمد�ن  موؤ�ش�شة  قناعة  من  �لخطوة  هذه  وتنطلق 

رعاية  باأهمية  �لمتميز  �لتعليمي  للأد�ء  مكتوم  �آل  ر��شد 

ر�عي  �شمو  قيادة  تحت  مهمتها  كر�شت  حيث   �لموهوبين، 

�لموؤ�ش�شة لاإثر�ء جهود �لاأمة في هذ� �لمجال، كما ياأتي ذلك 

في �شوء وفاء �لموؤ�ش�شة بم�شوؤولياتها �لوطنية و�لاجتماعية، 

�للزم  �لدعم  منح  �إلى  �لحاجة  تبني  خلل  من  وذلك 

للتوجهات �لحكومية و�لاجتماعية في رفع م�شتوى قاعدة 

�لمو�رد �لب�شرية �لتي تخدم حا�شر �لدولة وم�شتقبلها.

»حمدان التعليمية« تطلق خدمة 

»استشر« 
للموهوبين وأولياء أمورهم
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أخبـارنا
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بالتعاون مع »محمد بن راشد لإعداد القادة« و»دبي العقاري«

ورشتا عمل لإثراء معارف 40 موهوباً
دبي ـ »اأخبار التميز«

مركز  طلبة  من   ٤0 من  اأكثر  �سارك 

والابتكار  للموهبة  را�سد  بن  حمدان 

اآل  را�سد  بن  حمدان  لموؤ�س�سة  التابع 

في  المتميز  التعليمي  للاأداء  مكتوم 

واإثرائيتين،  تعريفيتين  عمل  ور�ستي 

بن  محمد  مركز  مع  بالتعاون  عقدتا 

دبي  ومعهد  القادة،  لاإعداد  را�سد 

العقاري.

�سارة  من  كل  الور�ستين  وقدم 

را�سد  بن  محمد  مركز  من  �سو 

�سليمان  وطروب  القادة،  لاإعداد 

وتعرف  العقاري.  دبي  معهد  من 

العديد  على  الور�ستين  خلال  الطلبة 

التي  والخدمات  التخ�س�سات  من 

يقدمها كل من مركز محمد بن را�سد 

العقاري،  دبي  ومعهد  القادة،  لاإعداد 

الموهوبون  الطلبة  و�سارك  للمجتمع، 

المقترحات  بع�ش  وقدموا  باآرائهم 

التي من الممكن تطبيقها في الجهات، 

كما اأعدوا تقارير تلخ�ش ما تم تعلمه 

في  ي�ساهم  مما  الور�ستين،  هاتين  في 

تنمية مهارات البحث العلمي لديهم.

دبي ـ »اأخبار التميز«

لموؤ�ش�شة  �لتابع  و�لابتكار  للموهبة  مكتوم  �آل  ر��شد  بن  حمد�ن  مركز  قدم 

�لور�س  �لمتميز مجموعة من  �لتعليمي  للأد�ء  مكتوم  �آل  ر��شد  بن  حمد�ن 

�متد  �لذي   ،2020 للموهوبين  �لاأ�شبوع  نهاية  برنامج  �شمن  �لافتر��شية 

من 19 �شبتمبر �لما�شي وحتى 7 نوفمبر �لجاري، و�شارك فيها �أكثر من 100 

طالب موهوب.

�لعلمية  �لتقنيات  باأحدث  �لموهوبين  �لطلبة  تزويد  �لبرنامج  و��شتهدف 

�لتعلم  مهار�ت  تعزيز  �إلى  بالاإ�شافة  مختلفة،  وتخ�ش�شات  مجالات  في 

تعليمية  من�شات  با�شتخد�م  �لم�شكلت  وحل  �لاإبد�عي  و�لتفكير  �لذ�تي 

�فتر��شية متطورة للتعلم عن بعد.

�لم�شاريع،  �إد�رة  �لموهوبون  �لطلبة  فيها  �شارك  �لتي  �لور�س  وت�شمنت 

و�لبحث  �لاأردوينو،  متحكم  با�شتخد�م  �لمنزلي  و�لابتكار  �لعلمية،  و�لكتابة 

عن �لكنز، وت�شميم �لمو�قع.

يشاركون في الورش 
الافتراضية 

ضمن برنامج نهاية الأسبوع

100موهوب
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أخبـارنا

دورة خاصة بالتصدي لجائحة »كوفيد  ــ 19«

ديسمبر المقبل آخر موعد لتقديم 
17طلبات »حمدان ـ الإيسيسكو«



دبي ـ »اأخبار التميز«

اآل  را�سد  بن  حمدان  موؤ�س�سة  اأعلنت 

اآخر  اأن  المتميز  التعليمي  للاأداء  مكتوم 

في  الم�ساركة  طلبات  لتقديم  موعد 

بن  حمدان  جائزة  من  الثانية  الدورة 

را�سد اآل مكتوم ـ الاإي�سي�سكو للتطوع في 

تطوير المن�ساآت التربوية في دول العالم 

الاإ�سلامي هو 17 دي�سمبر المقبل، م�سيرة 

بالت�سدي  خا�سة  الدورة  هذه  اأن  اإلى 

لجائحة كورونا »كوفيد -19«.

تحفيز  اإلى  الجائزة  وتهدف 

المبادرات  على  القائمين  وتكريم 

التطوعية والاأعمال الخيرية في مجال 

التطوعية  الجهود  وت�سجيع  التعليم، 

تربوية  من�ساآت  تطوير  اأجل  من 

التحتية  بالبنى  والنهو�ش  جديدة، 

التعليمية والمن�ساآت التربوية في العالم 

الاإ�سلامي.

الموؤهلين  اأن  الموؤ�س�سة  وذكرت 

الخيرية  الجهات  هم  للجائزة  للتر�سح 

والمانحون  التطوعية  والموؤ�س�سات 

خدمات  يقدمون  ممن  والمتبرعون، 

المن�ساآت  تطوير  مجال  في  خيرية 

التربوية.

قيمة الجائزة 

وتمنح الجائزة كل �سنتين لثلاثة فائزين 

التي  الموؤ�س�سات  اأو  ال�سخ�سيات  من 

التربوية  المن�ساآت  تطوير  في  اأ�سهمت 

في دول العالم الاإ�سلامي، وت�سل قيمة 

اأمريكي،  دولار  األف   300 اإلى  الجائزة 

بحيث يح�سل كل فائز على درع الفوز، 

ومكافاأة قدرها 100 األف دولار اأمريكي 

يتم توظيفها في تطوير العمل الخيري، 

وخا�سة دعم المن�ساآت التربوية.

كيفية التقدم للجائزة

طلبات  تقديم  يكن  اأنه  اإلى  ولفتت 

للجائزة من خلال طريقتين:  التر�سيح 

وذلك  الذاتي«،  »التر�سح  اأولاهما 

وا�ستكمال  بتحرير  المر�سح  يقوم  باأن 

بعد  واإر�سالها  التر�سح«،  »ا�ستمارة 

الاإلكتروني:  البريد  اإلى  الاعتماد 

.Hamdan.icesco.prize@ha.ae
»التر�سيح  الثانية  والطريقة 

جهة  تقوم  باأن  وذلك  بالتزكية«، 

خلال  من  المر�سحين،  بت�سمية  التزكية 

ا�ستكمال »ا�ستمارة التر�سح«، واإر�سالها 

الاإلكتروني  البريد  اإلى  الاعتماد  بعد 

ا�ستمارة  تعبئة  وي�سترط  ال�سابق، 

والاإنجليزية،  العربية  باللغتين  التر�سح 

ا�ستمارات  الاعتبار  بعين  توؤخذ  ولا 

التر�سح غير الم�ستوفية لل�سروط.

الختيار 

بعد مراجعة  اأنه  اإلى  الموؤ�س�سة  واأ�سارت 

الموعد  وفق  الواردة  الا�ستمارات 

وبعد  الفرز  لجنة  قبل  من  المحدد 

ا�ستبعاد المر�سحين غير الموؤهلين، تحال 

تحكيم  لجنة  اإلى  المقبولة  الا�ستمارات 

دولية تعقد اجتماعاتها في دبي لتقييم 

و�سيتم  بالجائزة،  الفائزين  واختيار 

النتائج،  اعتماد  بعد  عنهم  الاإعلان 

حفل  خلال  للفائزين  الجوائز  وت�سليم 

ر�سمي يتم تنظيمه بالتعاون مع منظمة 

»الاإي�سي�سكو«.

يذكر اأنه تم اإن�ساء »جائزة حمدان 

الاإي�سي�سكو  ـ  مكتوم  اآل  را�سد  بن 

للتطوع في تطوير المن�ساآت التربوية في 

دول العالم الاإ�سلامي« في العام 2017، 

بن  حمدان  ال�سيخ  �سمو  من  بدعم 

را�سد اآل مكتوم نائب حاكم دبي وزير 

العالم  منظمة  مع  بالتعاون  المالية، 

والثقافة  والعلوم  للتربية  الاإ�سلامي 

»اإي�سي�سكو«.

21 نوفمبر 2020 ـ العدد الثلاثون بعد المئة

< الجائزة تمنح كل سنتين لـ 3 فائزين وتصل 
قيمتها إلى 300 ألف دولار

< المؤهلون للترشح هم الجهات الخيرية 
والمؤسسات التطوعية والمانحون والمتبرعون

< تشجيع الجهود التطوعية لتطوير منشآت تربوية 
جديدة والنهوض بالبنى التحتية التعليمية
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تحقيق

تربويون: ما يهمنا نواتج التعلم ولا عبرة 
للمكان.. ودور الأسرة مهم

»كورونا« يحول مقاهٍ إلى

أماكن للدراسة
وحل الواجبات
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تحقيق: د�رين محمود

فر�ست جائحة كورونا الم�ستجد »كوفيد 

واأ�ساليب  اآليات  في  تغييرات   »19-

التعلم، ما دفع بع�ش الطلبة اإلى اللجوء 

اإلى المقاهي خلال التعلم عن بعد اأو حل 

اإما لتخفيف  الواجبات المدر�سية فيها، 

مع  المعلومات  تبادل  في  والرغبة  الملل 

الاأ�سدقاء، اأو ل�سيق الم�ساحات المتوفرة 

في المنزل، اأو للتغلب على م�سكلات في 

الانترنت.

واأكد تربويون اأن النظرة اإلى اأماكن 

يعد  لم  فالمكان  تغيرت،  قد  الدرا�سة 

مهماً طالما تتوفر فيه متطلبات التعلم، 

وقدرتنا  المتوفرة  التقنيات  هو  فالمهم 

على التعامل معها، وا�ستغلالها باأف�سل 

في  الاأ�سرة  دور  على  م�سددين  �سكل 

تخرج  لا  كي  اأبنائها  على  الرقابة 

الاأمور عن ال�سيطرة، م�سيرين اإلى اأنه 

مخ�س�سة  مقاهي  م�ستقبلًا  نجد  قد 

للطلبة توفر لهم اأجواء خا�سة ومنا�سبة 

للدرا�سة.

تطور �سريع

الحمادي،  العزيز  عبد  الدكتور  وقال 

في  الاأ�سري  التلاحم  اإدارة  مدير 

»تغيرت  بدبي:  المجتمع  تنمية  هيئة 

التقليدية،  المدر�سة  اإلى  اليوم  نظرتنا 

وال�سبورة،  والمقاعد  وال�سفوف 

اإلى  نظرتنا  كذلك  تغيرت  وبالتالي 

لا  المكان  اأن  واأدركنا  الدرا�سة،  مكان 

وقدرتنا  التقنيات،  تهمنا  ما  قدر  يهم 

على التعامل معها، وا�ستغلالها باأف�سل 

التعلم  تجربة  في  ننجح  حتى  �سكل، 

اأي  اأمام  نتوقف  لن  وبالتالي  بعد،  عن 

نواتج  هو  اليوم  يهمنا  فما  تفا�سيل، 

تتطور  التي  الاأ�ساليب  ولي�ش  التعلم 

المقهى مكاناً  يعد  وبالتالي لم  يوم،  كل 

للثرثرة و�سرب القهوة فقط، بل اأ�سبح 

وحتى  والعمل،  للدرا�سة  مكاناً  اأي�ساً 

نحن اليوم ننظم اجتماعات العمل في 

المقاهي، وتبقى فقط بع�ش التفا�سيل، 

الذي  فالطالب  مثلًا،  الهدوء  واأهمها 

يت�ستت ذهنه ويفقد تركيزه في الاأماكن 

العامة لن تنا�سبه الدرا�سة في المقهى، 

الطلبة  مراقبة  الاأهل  على  وعموماً 

الذي  والطالب  ون�سحهم،  وتوجيههم 

يعرف  األا  من  اأكبر  هو  المقاهي  يرتاد 

م�سلحته، بالتاأكيد هو يدرك جيداً ما 

لم  اإن  المقاهي  في  يدر�ش  ولن  يفعله، 

يجد ا�ستفادة حقيقية«. 

اإيجابيات و�سلبيات

روحي  �سمر  الدكتور  قال  جهته،  من 

�سيء  »لكل  جامعي:  اأ�ستاذ  الفي�سل، 

يكن  ولا  و�سلبيات،  اإيجابيات  بالطبع 

بعد قدم حلولًا  التعلم عن  اأن  ننكر  اأن 

التعليمية  العملية  لا�ستمرار  منا�سبة 

فر�ستها  التي  الظروف  ظل  في 

هناك  كانت  بالمقابل  ولكن  الجائحة، 

البع�ش  واأبرزها لجوء  ال�سلبيات  بع�ش 

قد  للاأ�سف  الطلبة  فبع�ش  للغ�ش، 

الاأماكن  من  وغيرها  للمقاهي  يلجوؤون 

العامة ليتمكنوا من نقل الواجبات من 

زملائهم بعيداً عن رقابة الاأهل، ولكن 

بالمقابل هناك طلبة يبحثون فقط عن 

يحبون  اأو  الروتين،  وك�سر  التجديد 

المعلومات  لتبادل  باأ�سدقائهم  الالتقاء 

الواجبات  اإهمال  ناحية  فمن  معاً، 

الطالب  يتاأثر  لن  للغ�ش،  اللجوء  اأو 

يرغب  عندما  كذلك  وبالتالي  بالمكان، 

فلن  فرو�سه  اإنهاء  في  حقاً  الطالب 

يتاأثر بالمكان، �سواء غرفته اأو المقهى«. 

التعليمية  العملية  »تتطور  واأ�ساف: 

الطلبة  ارتياد  يكون  وقد  با�ستمرار، 

جوانب  من  جانباً  للدرا�سة  للمقاهي 

عليهم  الاأهل  اأن  وبراأيي  التطور،  هذا 

فالبع�ش  الطالب،  بمراقبة  الاهتمام 

البقاء  جراء  نف�سي  ب�سغط  ي�سعر 

و�سيكون  الوقت،  طوال  جدران   ٤ بين 

الدرا�سة  مكان  تغيير  له  المفيد  من 

الاآخر  والبع�ش  والاآخر،  الحين  بين 

بالعك�ش لا يكنه التركيز و�سط �سجيج 

المقاهي«. 

مراعاة الفروق 

يو�سف،  زهير  اأحمد  نظر  وجهة  ومن 

مو�سوع  فاإن  تربوي،  ا�ست�ساري 

مو�سوعاً  يعتبر  المدر�سية  الواجبات 

اإعطاء  خلال  ولابد  جداً،  دقيقاً 

الطلبة،  الفروق بين  الواجبات مراعاة 

الفروق  مراعاة  اأي�ساً  ينبغي  وبالتالي 

المنا�سب  المكان  يخ�ش  فيما  بينهم 

لاأداء هذا الفرو�ش والواجبات، فبع�ش 

النجاح  من  الملل  ينعهم  قد  الطلاب 

تغيير  ويف�سلون  الواجبات،  حل  في 

الاآخر  والبع�ش  الروتين،  لك�سر  المكان 

تحويل  في  �سعوبة  يجدون  بالعك�ش 

مكان  اإلى  كالمقاهي  الت�سلية  اأماكن 

عدم  الاأهل  على  وبراأيي  للدرا�سة، 

اأنهم  خا�سة  الطلبة  على  الت�سييق 

اليوم تجربة تعليمية جديدة  يخو�سون 

ويحتاجون  بعد،  عن  التعلم  خلال  من 

اإلى  وذهابهم  وت�سجيع،  دعم  لكل 

المقهى لا يعني ان�سغالهم عن الدرو�ش، 
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بل بالعك�ش قد ينجحون هناك في حل 

الواجبات ب�سكل اأف�سل، لاأن الملل ي�سيق 

عليهم، ويجعل عقولهم تتجمد وترف�ش 

تلقي المزيد من المعلومات. 

واأ�ساف: »اإن علينا اأن نقبل اأي تغيير 

ومن  عليه،  الطلبة  ندرب  واأن  اليوم، 

اأهم التغيرات المطلوبة نوعية الواجبات 

المدر�سية، اإذ نحتاج اليوم اإلى واجبات 

الطالب  ذات نمط مختلف تتطلب من 

مثلًا البحث والتفكير والاإبداع، ونبتعد 

وبالطبع  التقليدية،  الواجبات  عن 

البحثية يكن حلها في  الواجبات  تلك 

دون  العامة  الاأماكن  وفي  مجموعات 

اإيقاف عمليات  عوائق، وهي ت�سهم في 

كل  وتلزم  الطلبة،  بين  والنقل  الغ�ش 

والمحاولات  والتركيز  بالبحث  طالب 

الجادة لاإنجاز الواجبات«.

مقاهٍ خا�سة م�ستقبلية

ال�سلامي،  محمد  علي  قال  جهته،  من 

الطلبة في مدر�سة  �سوؤون  رئي�ش وحدة 

الفجيرة للتعليم الثانوي ـ بنين: »ي�سعى 

التعليمية  العملية  على  القائمون 

والتما�سي  تطويرها،  اإلى  با�ستمرار 

را�سد  بن  محمد  ال�سيخ  برنامج  مع 

الجائحة  قبل  ما  حتى  الذكي،  للتعلم 

والتزام الطلاب بالتعلم المبا�سر، كانت 

ومتوفرة  متاحة  الذكي  التعلم  اأ�ساليب 

حين  لهذا  عليها،  الطلبة  تدريب  وتم 

�سل�سة،  الاأمور  كانت  الجائحة  فاجاأتنا 

وتمت عملية التعلم عن بعد دون عقبات 

م�سكلة  لدينا  دائماً  تبقى  ولكن  تذكر، 

التقنية  الاأمور  وهي  حا�سرة،  واحدة 

ال�سيطرة،  الاأمور عن  التي تخرج فيها 

فاأي طالب معر�ش لاأي انقطاع اأو عطل 

المقهى  يكون  وعندها  الانترنت،  في 

الانترنت  لتوفر  المنا�سب  الحل  هو 

با�ستمرار، نحن نتطور با�ستمرار، واأي 

وعلينا  التعليم،  م�سلحة  من  هو  تطور 

نقف  اأو  نرف�سه  ولا  التطور  نواكب  اأن 

في طريقه، ولا باأ�ش من الا�ستفادة من 

م�سكلة  اأجد  ولا  تغيير،  واأي  فر�سة  اأي 

والاآخر  الحين  بين  الطالب  ذهاب  في 

بحد  المكان  المقهى،  اإلى  واجباته  لحل 

الحر�ش  المهم  اإذ  مهماً،  لي�ش  ذاته 

وفي  ظروف  اأي  تحت  التعلم  على 

التطور  في  ن�ستمر  واأن  الاأحوال،  كل 

مقاهي  م�ستقبلًا  نجد  وقد  والتعلم، 

اأجواء  لهم  توفر  للطلبة،  مخ�س�سة 

خا�سة ومنا�سبة للدرا�سة«.

تغيرات جذرية

وتحدثت التربوية نعيمة الحمادي، من 

من  التعليم  مجال  في  تجربتها  واقع 

مراحل  في  اأبناء  لخم�سة  وكاأم  جهة، 

اأخرى،  جهة  من  مختلفة  درا�سية 

التقليدي  النمط  اأن  »اأعتقد  وقالت: 

وال�سبورة  ال�سف  في  المتمثل  للتعلم 

الطالب،  يتاأثر  اأن  دون  جذرياً  تغير 

من  بعد  عن  تعليمه  يتلقى  فلايزال 

لا  وبالتالي  المحمول،  الكمبيوتر  خلال 

يكننا اأن نلزمه بنمط تقليدي في حل 

الواجبات، فجلو�سه على كر�سي وطاولة 

كثيراً  يختلف  لا  غرفته،  في  للدرا�سة 

نف�سه،  للغر�ش  مقهى  في  جلو�سه  عن 

وتتح�سن  طاقته،  �ستتجدد  بالعك�ش  بل 

تركيزه  معدل  بالتالي  ويرتفع  نف�سيته 

بخروجه اإلى مكان لطيف و�سرب كوب 

يفعله  ما  فهذا  المقهى،  في  القهوة  من 

في  يدر�سون  ممن  خ�سو�ساً  اأبنائي 

اإلى  اأ�سحبهم  فاأنا  والثانوية،  الجامعة 

درو�سهم  ليتابعوا  منا  القريب  المقهى 

وواجباتهم بعيداً عن اأجواء المنزل التي 

لا�سيما  لهم،  بالن�سبة  مملة  اأ�سبحت 

اأنهم لا يذهبون كال�سابق اإلى المدر�سة، 

المنزلي،  بالحجر  طويلة  فترة  وعا�سوا 

مما انعك�ش �سلباً على نف�سيتهم«.

الأمر ن�سبي

واأكدت المعلمة فاطمة �سالم المن�سوري، 

اإيجاباً  �سواء  تعميمه  يكن  لا  الاأمر  اأن 

اأو �سلباً، فما ينا�سب طالباً قد لا ينا�سب 

لي�ش  طالب  ظروف  ينا�سب  وما  غيره، 

جهة  فمن  غيره،  تنا�سب  اأن  بال�سرورة 

درا�سية  بيئة  للطالب  مثلًا  توفرت  اإذا 

�سيدفعه  الذي  فما  البيت،  في  جيدة 

الوقت  في  ولكن  المقهى،  اإلى  للذهاب 

فلا  التغيير،  اإلى  البع�ش  ييل  ذاته 

يكنهم التركيز يومياً في المكان نف�سه، 

المقهى  اإلى  زيارتهم  عندها  فتكون 

للبع�ش  يكن  لا  بينما  لهم،  منا�سبة 

ويبحثون  ال�سو�ساء،  التركيز في  الاآخر 

لن  وبالتالي  للدرا�سة،  هادئ  مكان  عن 

تنا�سبهم اأبداً الدرا�سة في المقاهي، اإذاً 

�سيئ  للبع�ش  جيد  هو  ما  ن�سبي،  الاأمر 

مرفو�ش،  التقليد  لذا  الاآخر،  للبع�ش 

والتعميم كذلك، والاأف�سل اأن يدر�ش كل 

طالب بالطريقة التي تنا�سبه، وما يهمنا 

اأن يحل  كمعلمين هو النتيجة، اأي المهم 

الطالب واجباته ويفهم درو�سه. 

عمر الطالب

عمر  عائ�سة  التربوية  نظر  وجهة  ومن 

عمر  اإلى  يرجع  الاأمر  فاإن  المهري، 

على  ال�سعب  ومن  الطالبة،  اأو  الطالب 

اإلى المقاهي،  الطلاب ال�سغار الذهاب 

بينما نلاحظ هذا لدى طلبة المرحلتين 

و�سول  اأن  واأعتقد  والجامعية،  الثانوية 

بجعله  كفيل  العمر  هذا  اإلى  الطالب 

مدركاً لم�سلحته، فلو ذهب مرة ومرتين 

ي�ستطيع  لا  اأنه  ولاحظ  للمقهى،  وثلاثاً 

واجباته،  حل  في  ينجح  ولم  التركيز، 

اإن  اأما  الزيارة،  يكرر  لن  فبالطبع 

توفر له في المقهى ما لا يجده في بيته، 

بع�ش  ففي  الحل،  فيه  �سيجد  فبالطبع 

البيوت مثلًا قد يكون الاإنترنت �سعيفاً، 

وقد  الواجبات،  حل  عملية  يعيق  مما 

الطالب  يجد  فلا  �سغيراً،  البيت  يكون 

في  يجدها  بينما  للدرا�سة،  مكاناً 

توفر  التي  الهادئة  خ�سو�ساً  المقاهي، 

خ�سو�سية لكل زائر. 

الاأول  ال�سف  في  »ابنتي  واأ�سافت: 

الابتدائي، وبالطبع المكان المثالي لحل 

اإ�سرافي،  وتحت  المنزل،  هو  الواجبات 

ومن ال�سعب اإقناعها هي ومن هم في 

اأن المقاهي للدرا�سة، فكل مكان  �سنها 

ولكن  فقط،  للترفيه  هو  المنزل  خارج 

يدركون  فهم  للكبار،  بالن�سبة  بالطبع 

ترفيهية  لي�ست  الاأماكن  هذه  اأن 

م�سلحتهم  يدركون  وهم  فح�سب، 

خا�سة  مقاهٍ  دائماً  وهناك  جيداً، 

لل�سعراء والاأدباء، ويبدو اأنها �ست�سبح 

للطلاب اأي�ساً«. 

النظرة الكلا�سيكية

اأمينة  اإبراهيم،  خلود  وتحدثت 

عجمان،  اأكاديية  مدر�سة  في  مكتبة 

حل  »يعتبر  قائلة:  لطفلين،  اأم  وهي 

من  المقاهي  في  المدر�سية  الواجبات 

مقبول،  اأمراً غير  الكلا�سيكية  النظرة 

باعتبار المقاهي اأماكن للترفيه ولي�ست 

للدرا�سة، بما فيها من ملهيات، وعدم 

تركيز على الدرا�سة، لكننا لا ن�ستطيع 

هذه  نطبق  اأن  الحالي  الوقت  في 

النظرية، لاأن الحال قد تغيرت واأدوات 

اإلى  الطلبة  ولجوء  كذلك،  الدرا�سة 

القوي  الاإر�سال  الاأماكن بحثاً عن  هذه 

الذي  الملل  من  والخروج  الاإنترنت،  في 

الكمبيوتر  مع  فيه  الطالب  و�سع  تم 

في  فعالة  اجتماعية  م�ساركة  غير  من 

فوائد  وهناك  والتعلم،  التعليم  عملية 
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وتبادل  والخطاأ  بالتجربة  التعلم  منها 

مع  التلاميذ  بين  والحلول  الاأفكار، 

بين  الجماعي  العمل  وتفعيل  بع�سهم، 

عن  والخروج  المرح  بع�ش  مع  الطلبة 

التقليد«.

اأكدت  التركيز  لت�ستت  وبالن�سبة 

حقاً  يرغب  الذي  الطالب  اأن  خلود 

لن  منها  والا�ستفادة  درو�سه  فهم  في 

يتاأثر باأي ظروف محيطة به، والعملية 

الكثير من  اإلى  اليوم تحتاج  التعليمية 

الاأ�سا�سيات  على  المحافظة  مع  المرونة 

في التعليم.

اأنماط التعلم

ومن واقع خبرتها وتعاملها مع الطلبة 

اخت�سا�سية  الم�سلم،  مرام  قالت 

اجتماعية ونف�سية: »هناك عدة اأ�سباب 

في  واجباته  لحل  الطالب  تدفع  قد 

المقاهي، منها �سيق الم�ساحة في منزله 

مثلًا، وعدم توفر مكان مخ�س�ش له، 

رغبته  اأو  الانترنت،  في  م�سكلات  اأو 

اأ�سدقائه،  مع  المعلومات  تبادل  في 

الواجبات،  ونقل  للغ�ش مثلًا  وبالن�سبة 

بم�سلحته  يهتم  لا  الذي  فالطالب 

يوؤثر  لن  جاهزة،  الحلول  اأخذ  ويريد 

اليوم  تر�سل  فالواجبات  المكان،  عليه 

عبر الـ »وات�ساب« والبريد الاإلكتروني، 

ومن جانب اآخر قد تعتبر بع�ش المقاهي 

منا�سبة  غير  بيئة 

حيث  من  للدرا�سة 

والمو�سيقى،  ال�سجيج 

ذاته  الوقت  في  ولكن 

النمط  اليوم  تغير 

للمقاهي،  التقليدي 

هادئة،  اأماكن  فهناك 

جل�سة  للطالب  توفر  بل 

مع  وانترنت  مريحة 

وال�سراب  الطعام  توفر 

اأن ي�سطر الطالب  دون 

ما  وتح�سير  للنهو�ش 

المهم  من  ولكن  يريد، 

غيره  الطالب  يقلد  األا 

عواقب  يقدر  اأن  دون 

هذا، فهناك كما نعرف 

الطلبة  بين  فروقات 

اأنماط  يخ�ش  فيما 

بالمحيط  يتاأثر  لا  فالبع�ش  التعلم، 

لا  الاآخر  البع�ش  بينما  الخارجي، 

مكان  في  اإلا  درو�سه  متابعة  يكنه 

محدد وهادئ، وعندها من الاأف�سل له 

البقاء في المنزل«. 

الهجين  التعليم  اأن  الم�سلم  واأكدت 

الم�ستجدات  من  الكثير  فر�ش  اليوم 

على الطلبة، ومنها اأن طلبة التعلم عن 

المقاهي  في  يجدون  بعد 

لتبادل  منا�سبة  اأماكن 

ال�سرح والمعلومات واإنجاز 

ومن  المطلوبة،  الفرو�ش 

يكون  قد  اأخرى  جهة 

عن  بعيداً  الطالب  �سكن 

الجلو�ش  فيف�سل  المدر�سة 

لحل  قريب  مقهى  في 

يعود  ثم  ومن  الواجبات، 

يخف  اأن  بعد  منزله  اإلى 

قد  هو  ويكون  الازدحام، 

اأنهى درو�سه. 

ال�ستمتاع بالوقت 

جمعة  فاطمة  وقالت 

في  الطالبة  الزعابي، 

»اأعتقد  العا�سر:  ال�سف 

اأن ذلك يعتمد على مقدار 

لديّ  كان  اإذا  به،  اأقوم  الذي  العمل 

والتي  بها،  للقيام  الاأ�سياء  من  الكثير 

في  ف�ساأبقى  والتركيز،  الوقت  تحتاج 

المنزل واأقوم بواجبي المنزلي. لكن اإذا 

لاأفعلها،  الاأ�سياء  من  القليل  لديّ  كان 

الذهاب  في  م�سكلة  اأي  هناك  لي�ش 

ذلك  اأن  اأعتقد  نعم  المقهى.  اإلى 

بالوقت  الا�ستمتاع  على  �سي�ساعدني 

اأثناء الدرا�سة«.

ل للملل

قالت  جهتها،  من 

ح�سن  ابراهيم  فاطمة 

في  طالبة  حنيفة،  بن 

»اإن  العا�سر:  ال�سف 

الواجبات  واأداء  حل 

المقاهي  في  والم�ساريع 

عني  يخفف  �سوف 

�سي�ساعد  مما  الملل، 

لاأداء  تحفيزي  على 

بن�سبة  اأما  اأعمالي، 

للامتحانات،  للدار�سة 

التركيز  اأ�ستطيع  فلا 

اأحتاج  فاأنا  المقهى،  في 

لي،  خا�ش  مكان  اإلى 

المذاكرة  اأف�سل  لاأنني 

في مكان هادئ جداً«.

لقاء ال�سديقات

الحمادي،  علي  مبارك  فاطمة  وقالت 

ع�سر:  الثاني  ال�سف  في  الطالبة 

فر�سة  المقهى  في  الدرا�سة  لي  »توفر 

المعلومات  لنتبادل  �سديقاتي،  للقاء 

والاأفكار، خا�سة في الواجبات العملية 

كما  الجماعية،  والاأبحاث  والم�ساريع 

فلقاوؤنا  المدر�سة،  في  كال�سابق  كنا 

ابتعادنا  �سلبيات  يقلل  المقهى  في 

�سوء  من  يحدث  قد  وما  بع�سنا،  عن 

نتائج  يحقق  المبا�سر  فالتوا�سل  فهم، 

الـ  التوا�سل عبر محادثات  اأف�سل من 

»وات�ساب«، وبالن�سبة لي يكنني عادة 

التركيز في ال�سو�ساء والازدحام، لذا 

فر�سة  المقهى  في  الدرا�سة  لي  توفر 

�سديقاتي  ولقاء  نف�سيتي  لتح�سين 

وتجديد روتين يومي«. 

البحث عن الهدوء

ال�سام�سي،  خلفان  فاطمة  وترى 

المقهى  اأن  الثامن  ال�سف  في  الطالبة 

وهو  للدرا�سة،  منا�سباً  مكاناً  لي�ش 

مكان عام يفتقد للخ�سو�سية، وقالت: 

بينما كل من هم  التركيز  »لا يكنني 

للاأغاني  اإ�سافة  يتحدثون،  حولي 

المقهى،  في  والعاملين  الزوار  وحركة 

اأظن اأني �ساأفقد تركيزي، لذا اأجد اأن 

الدرا�سة في غرفتي بهدوء اأف�سل حيث 

واإن  اأ�سرع،  ب�سكل  واجباتي  �ساأنهي 

احتجت لم�ساعدة من اإحدى �سديقاتي 

اأتوا�سل معها عبر الهاتف 

الواجبات  في  ونتعاون 

والدرو�ش«. 

البيت اأف�سل 

رفعات،  مريم  وقالت 

ال�سف  في  الطالبة 

الثامن: »لا اأظن اأن المقهى 

للدرا�سة،  منا�سب  مكان 

التركيز  ال�سعب  فمن 

مخ�س�ش  مكان  في 

واأظن  والترفيه،  للت�سلية 

المنزل  في  الدرا�سة  اأن 

يواجه  وقد  اأف�سل، 

موؤقتة  م�ساكل  البع�ش 

في�سطر  الانترنت،  في 

المقهى  اإلى  للذهاب 

قد  اأو  فرو�سه،  لينجز 

م�سترك  واجب  على  الطلبة  يعمل 

اأن  ولكن  المقهى لاإنجازه،  فيلتقون في 

غير  اأمراً  فاأراه  با�ستمرار  هذا  يتكرر 

مف�سل، وي�ستت الطالب«.
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تحقيق

خلود �إبر�هيم

فاطمة �بر�هيم

فاطمة �لحمادي

فاطمة �ل�شام�شي

مريم رفعات

فاطمة �لزعابيمر�م �لم�شلم
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مديرة مركز دبي لأصحاب الهمم الفائز بـ »المدرسة المتميزة« للدورة 22

معايير »حمدان التعليمية« ترسم 
مساراً واضحاً للتميز وجودة الأداء

دبي ــ محمد علي

مديرة  �لدربي  عبد�لله  عائ�شة  �أكدت 

�لفائز  �لهمم  لاأ�شحاب  دبي  مركز 

�آل  ر��شد  بن  حمد�ن  موؤ�ش�شة  بجائزة 

فئة  �لمتميز  �لتعليمي  للأد�ء  مكتوم 

�لمتميزة  �لمدر�شية  و�لاإد�رة  �لمدر�شة 

للدورة 22، �أن معايير موؤ�ش�شة حمد�ن 

في  �لمتبع  �لنهج  تقييم  في  �أ�شهمت 

�لمركز.

�لموؤ�ش�شة  معايير  �أن  �إلى  و�أ�شارت 

ر�شم  في  وت�شهم  بتفا�شيلها،  غنية 

مفهوم  وتر�شخ  للتميز،  و��شح  طريق 

�أعلى  �إلى  بالاأد�ء  و�لارتقاء  �لجودة 

�لوطنية  �ل�شيا�شات  وترفد  م�شتوى، 

�لاأد�ء  وتعزز  متناغم،  و��شح  بمنهج 

�لتعليمي في �لقطاعات كافة �لتي من 

باأ�شحاب  يعنى  �لذي  �لقطاع  بينها 

م�شتقبلية عظيمة  روؤية  �لهمم �شمن 

ت�شمل تمكين ودمج �أ�شحاب �لهمم.  

ولفتت �إلى �أن من �أهم �أ�شباب تميز 

ل�شيا�شات  �لمو�كب  �لتخطيط  �لمركز 

�شيا�شة  وتبني  وتوجهاتها،  �لدولة 

وغر�شها  و�لجودة،  و�لاإبد�ع  �لتميز 

و��شت�شر�ف  كافة،  �لموظفين  لدى 

قادتنا،  لنا  ر�شمه  �لذي  �لم�شتقبل 

كافة،  �لم�شتويات  على  �لله،  حفظهم 

�ل�شمو  �شاحب  �أطلق  وقد  لا  كيف 

مكتوم  �آل  ر��شد  بن  محمد  �ل�شيخ 

مجل�س  رئي�س  �لدولة  رئي�س  نائب 

�لوزر�ء حاكم دبي، رعاه �لله، �ل�شيا�شة 

�لمركز  من  �لهمم  لاأ�شحاب  �لوطنية 

عام 2017.

�سمعة عالمية

وقالت: »�إن موؤ�ش�شة حمد�ن لها وزنها 

�لم�شتويين  على  و�شمعتها  وقيمتها 

�لفوز  �شكل  وقد  و�لدولي،  �لمحلي 

�لمزيد  لتقديم  �لعمل  لفريق  حافز�ً 

من �لعطاء، وتقديم �لاأفكار �لخلّقة، 

و�ألقت على عاتقهم م�شوؤوليات كبيرة 

كل  عن  �لم�شتمرة  �لبحث  رحلة  في 

للأف�شل  و�لارتقاء  جديد  هو  ما 

و�لاإنجاز و�لا�شتد�مة«. 

تثمين

�ل�شيخ  �شمو  �إلى  �لدربي  وتوجهت 

حمد�ن بن ر��شد �آل مكتوم نائب حاكم 

لاإن�شائه  بال�شكر  �لمالية  وزير  دبي 

من  �أكثر  قبل  �لكبير  �ل�شرح  هذ� 

�أ�شهمت  حيث  �لزمن  من  عقدين 

�لتعليم  مجال  في  �لثاقبة  نظرته 

�ل�شعوب  ح�شار�ت  عليه  ترتكز  �لذي 

وتقدمها، وتبني مهمة ر�ئدة وفريدة 

في �لارتقاء بالاأد�ء في مر�حل �لتعليم 

كافة.

موؤ�ش�شة  �أن  �إلى  �لدربي  و�أ�شارت 
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المدرسة المتميزة

عائ�شة عبد�لله �لدربي

< المؤسسة ترسخ 
مفهوم الجودة 

والارتقاء بالأداء وترفد 
السياسات الوطنية 

بمنهج واضح متناغم



حمد�ن فتحت �لاآفاق للعاملين في هذ� 

�لقطاع �لمهم، و�أطلقت �لعنان لفكرهم 

وطاقاتهم ورعت �لموهوبين و�لمبتكرين 

و�شكلت  منهم  �لاإنجاز�ت  و�أ�شحاب 

�لاأمم  بين  ب�شمته  ر�شخ  مجتمعاً 

�ل�شعوب.  بين  مرموقة  مكانة  و�حتل 

عززت  �شموه  جائزة  �أن  �إلى  ولفتت 

�لاإنجاز  روح  �لهمم  �أ�شحاب  لدى 

�أنف�شهم  و�إثبات  و�لمناف�شة  و�لابتكار 

فاأ�شبح  و�لاإبد�ع،  �لابتكار  مجال  في 

كل  في  ز�دهم  منه  ي�شتمدون  منهجاً 

حافز�ً  �شيكون  بالجائزة  و�لفوز  يوم، 

للمحافظة على �لنجاح و�لارتقاء وفق 

�أ�ش�س ر�شمتها معايير �لجائزة.

اأف�سل الممار�سات

وتحدثت �لدربي عن �أف�شل ممار�شات 

�لمركز في �لقيادة �لتربوية، وذلك من 

خلل �لتمكين وتفوي�س �ل�شلحيات 

�إطلق  �إلى  م�شيرة  و�لا�شتد�مة، 

ق�شم  لكل  ��شتد�مة«  »�شفيرة  تمكين 

ومر�جعة  �لمهام  تحديد  خلل  من 

تفوي�س  �إلى  بالاإ�شافة  �لاإنجاز�ت، 

م�شوؤولية  وتحمل  بمهام  �لموظفين 

�لمرجو  �لم�شتوى  على  و�إنجازها  �أد�ئها 

و»خطتي �لابتكار و�لمعرفة و�لتدريب، 

�لمالية،  و�للجنة  �لت�شغيلية،  و�لور�س 

�لمركز  مديرة  تمثيل  �إلى  بالاإ�شافة 

موؤتمر�ت  في  �لمجتمع  تنمية  وز�رة 

وقيامها  وخارجها،  �لدولة  د�خل 

بنقل �لخبر�ت �لمتعلمة لفريق عملها، 

و�لتجارب  �لمكت�شبة  �لمهار�ت  وتعميم 

�لناجحة �إلى �لمر�كز �لاأخرى.

�لتخطيــــط  يخ�س  وفيما 

تم  �أنه  �إلى  فاأ�شارت  �لا�شتر�تيجي، 

�لفئات كافة �شمن  ��شتهد�ف و�شمول 

للمركز،  �لا�شتر�تيجية  �لخطة 

تم  �إذ  �لعطاء،  �أ�شا�س  هم  فالموظفون 

�أجو�ء  لخلق  مميزة  مبادر�ت  و�شع 

�إلى  لافتة  د�عمة،  تحفيزية  �إيجابية 

عدة مبادر�ت ومنها: مبادرة »تمكين«، 

وهي تنمية مهار�ت وقدر�ت �لموظفين، 

و�لتي  �لوظيفية،  كفاءتهم  ورفع 

�لحكومية  �لمر�كز  على  تعميمها  تم 

�لتابعة لوز�رة تنمية �لمجتمع، ومبادرة 

�شنوية  بر�مج   7 وت�شم  مكان«،  »ثروة 

تدريبية تحفيزية وترفيهية، و»�شفر�ء 

روح  تنمية  �إلى  وتهدف  �لا�شتد�مة«، 

�لعمل  من  �لموظف  وتمكين  �لقيادة 

وتحمل �لم�شوؤولية.

�سر النجاح

جوهر  هم  �لطلبة  �أن  �لدربي  وذكرت 

�لنجاح،  و�شر  �لاأهم  و�لعن�شر  �لعمل 

»�لوحدة  مبادرة  �إطلق  تم  لذ� 

�لمتنقلة«، وهي تعنى بتقديم �لخدمات 

منازل  �إلى  و�لو�شول  �لعلجية، 

من  يعانون  �لذين  �لهمم  �أ�شحاب 

ومبادرة  �شديدة،  ج�شدية  �إعاقة 

بتدريب  و�لمعنية  طاقة«  »�لاإعاقة 

�لهمم من  �أ�شحاب  وتمكين وتوظيف 

وتنمية  �لمجتمع  في  دمجهم  خلل 

مبادرة  وكذ�  �لوظيفية،  قدر�تهم 

وتمكينهم  �لطلبة  لتعليم  »�لقر�ءة« 

على  و�لم�شاركة  �لقر�ءة  �أ�شا�شيات  من 

م�شتوى �لدولة.

خلل  من  »مبتكرون«  ومبادرة 

�أ�شحاب  من  عالمي  فريق  �أول  تاأ�شي�س 

�لاإعاقة  ذوي  من  �أغلبهم  �لهمم 

�لذهنية و�لتوحد في مجال �لروبوت 

 6 �بتكار  من  وتمكينه   ،2014 منذ 

�لعديد من  على  و�لح�شول  �بتكار�ت، 

 8 في  �أقر�نهم  مع  و�لم�شاركة  �لجو�ئز، 

و�لتعليم  �لتربية  وز�رة  مع  م�شابقات 

في مجال �لروبوت و�لبرمجة و�لذكاء 

�لعديد  على  و�لح�شول  �لا�شطناعي، 

من �لجو�ئز و�لمر�كز �لاأولى و�لم�شاركة 

م�شتوى  على  �بتكار  معار�س   9 في 

جائزة  في  �لم�شروع  وفوز  �لدولة، 

خليفة �لتربوية.

�سركاء في النجاح

هم  �لاأمور  �أولياء  �أن  و�أو�شحت 

من  وذلك  �لنجاح،  في  �لمركز  �شركاء 

و�إ�شر�كهم  �لفعال،  �لتو��شل  خلل 

�لاأن�شطة  من  �لكثير  في  وم�شاركتهم 

مبادرة  �إطلق  وتم  و�لفعاليات، 

»نلتقي لنرتقي« �إذ تم تنظيم 5 لقاء�ت 

على  تعميمها  تم  تخ�ش�شية  توعوية 

لوز�رة  �لتابعة  �لحكومية  �لمر�كز 

�إطلق مبادرة  �لمجتمع، كما تم  تنمية 

من  �لعديد  تت�شمن  وهي  »حياكم«، 

منها  �لدورية  و�لاجتماعات  �لبر�مج 

»موهبتك تخلق موهبتهم«، و»�شباحنا 

�أحلى«، و»ك�شتة«، و»لنبد�أها �شح«.

�لمجتمع  �أفر�د  �أن  �لدربي  وذكرت 

فهم  �لنجاح،  لمنظومة  ��شتكمال  هم 

تحقيق  في  و�لم�شاهمون  �لد�عمون 

معطاء  فمجتمعنا  �لمركز،  �أهد�ف 

»�شفر�ء  مبادرة  �إلى  لافتة  بريادة، 

لاأخوة  توعية  برنامج  وهو  �لهمم« 

مد�ر�س  وطلبة  �لهمم  �أ�شحاب 

�لتعليم �لعام لتعليمهم وتمكينهم من 

�لهمم،  �أ�شحاب  مع  �لتعامل  كيفية 

جميع  لتكريم  »�شكر�ً«،  ومبادرة 

و�لد�عمين  و�لم�شاهمين  �ل�شركاء 

�ل�شنوية  �لخطط  لبر�مج  و�لموردين 

و»خير  بعطائهم،  عرفاناً  و�لت�شغيلية 

على  �لمجتمع  �أفر�د  لتحفيز  ز�يد« 

و�أدو�ت  باأجهزة  و�لتبرع  �لعطاء 

وتو�شيلها  �لهمم  لاأ�شحاب  م�شاندة 

بعد  �أخرى  دول  في  �لمحتاجين  �إلى 

و»قافلة  تاأهيلها،  و�إعادة  �شيانتها 

و�لجهات  �لمجتمع  لتوعية  �لاإبد�ع« 

�لهمم  �أ�شحاب  بقدر�ت  �لحكومية 

�لمتميزة  و�لخدمات  و�إنتاجيتهم 

ومبادرة  �لمركز،  في  �لمقدمة  �لمجانية 

ميد�نية  زيار�ت  ت�شمل  و�لتي  »لبيه« 

للتاأكد  �لهمم  �أ�شحاب  تقييمية لمنازل 

من توفر ��شتر�طات �لاأمن و�ل�شلمة 

و�شمان �لالتز�م بالمعايير و�لمو��شفات 

�لتي ت�شمن �شلمتهم.

مشاريع ابتكارية
م�شاريع  تاأ�شي�س  تم  و�لم�شاريع  �لمو�رد  �إد�رة  بند  في  �أنه  �لدربي  �أفادت 

�لعربي  �لوطن  في  �لهمم  لاأ�شحاب  نوعها  من  �لاأولى  هي  �بتكارية 

م�شروع  �أول  وهو  »�لروبوت«،  �لتقني  �لتعلم  م�شروع  ومنها  و�لدولة، 

�لتربوية،  خليفة  بجائزة  و�لفائز  �لعربي  �لوطن  م�شتوى  على  تقني 

�لثقافة  ون�شر  للتدريب  �لمعتمد  �لتقني  �لمركز  وهو  �لابتكار«،  و»مركز 

�لحكومية  �لهمم  �أ�شحاب  مر�كز  في  �لهمم  �أ�شحاب  لتدريب  �لتقنية 

و�لخا�شة، و»�لزر�عة �لمائية و�لع�شوية« لتمكين �أ�شحاب �لهمم فوق �شن 

18 وتدريبهم على مهن منا�شبة لقدر�تهم في مجال �لزر�عة و�لت�شويق 

للمنتج  و�لتدريب على �لبيع في فروع تعاونية �لاتحاد �لتي رعت �لمبادرة، 

وم�شروع »غر�س« لنباتات �لزينة بفكرة �بتكارية و�شناعة �أ�شي�س حجري 

باأنامل �أ�شحاب �لهمم.
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دبي ـ فاتن مطر

عبدالرحمن  علي  را�سد  الدكتور  اأكد 

ها�سم اأن م�سروع »مركز زايد ل�سناعة 

موؤ�س�سة  بجائزة  فاز  الذي  العقول« 

للاأداء  مكتوم  اآل  را�سد  بن  حمدان 

م�سروع  اأف�سل  فئة  المتميز  التعليمي 

ا�ستثمار  في  اأ�سهم   ،22 للدورة  مطبق 

يعود  بما  للطلاب  الحركية  الطاقات 

طاقة  اإلى  وتحويلها  العام،  بالنفع 

كهربائية، اإذ نجح في مد بع�ش مرافق 

بطاقة  اأبوظبي  في  المعت�سم  مدر�سة 

كهربائية تم توليدها من خلال الطاقة 

اأنه تم  الحركية للمتعلمين، م�سيراً اإلى 

على  طلاب   108 على  يربو  ما  تاأهيل 

وبدنيّاً  �سحياً  درا�سيين  عامين  مدار 

ونف�سيّاً.

 12 ي�سم  الذي  الم�سروع  اأن  واأو�سح 

مختبراً علمياً ومتحفاً لاأ�سحاب الهمم، 

التح�سيل  م�ستويات  تح�سين  في  اأ�سهم 

الدرا�سي للطلبة الم�ستهدفين بن�سبة تربو 

على 28%، كما اأثبت المختبر فاعليته في 

علاج �سعوبات تعلم 32 طالباً في العلوم 

وحقق  الاإنجليزية،  واللغة  والريا�سيات 

راأي  ا�ستطلاع  ا�ستبيان  في   %98 ن�سبة 

عن  اأمورهم  واأولياء  والطلبة  المعلمين 

جدواه، كما اأثبت فعالية في تقليل فرط 

الاأثر  له  وكان  الطلبة،  لدى  الحركة 

التح�سيلية،  م�ستوياتهم  تح�سن  في 

الحركة  فرط  حالة  تقليل  في  واأ�سهم 

لدى 26 طالباً بن�سبة ٤0 %، هذا ف�سلًا 

وزيادة  المدر�سي  المجتمع  تثقيف  عن 

فئة  الهمم  اأ�سحاب  باأن  الطلبة  وعي 

والتح�سن  واحترامها،  اإبداعاتها  لها 

الطلبة  تعامل  ح�سن  لم�ستوى  الملمو�ش 

اأ�سحاب  من  اأقرانهم  مع  الاأ�سوياء 

ولفت   .%60 على  تربو  بن�سبة  الهمم 

العقول  ل�سناعة  زايد  مركز  اأن  اإلى 

ي�سم  تفاعلي  تعليمي  علمي  مركز 

مختبرات تعليمية هي الاأولى من نوعها 

اإ�سافةً  العربي،  التربوي  الميدان  في 

اإن�ساوؤه  تم  الهمم  لاأ�سحاب  متحف  اإلى 

تح�سين  في  نوعية  نقلة  اإحداث  بهدف 

للمتعلمين،  التعلمية  التعليمية  البيئة 

وتحويلها اإلى بيئة تعليمية غير تقليدية 

حافزة للتعلم، وداعمة لتطوير المهارات 

الابتكارية للطلبة.

ثقافة التميز

من  حمدان  موؤ�س�سة  جائزة  اأن  واأكد 

الوطن  م�ستوى  على  الجوائز  اأقدم 

والمناف�سة  قوية،  ومعاييرها  العربي 

تعزيز  اإلى  وتهدف  �سديدة،  فيها 

في  التطور  وتحقيق  التميز،  ثقافة 

التعليمية على  والعملية  التعليم  مجال 

م�سيراً  والعربي،  المحلي  الم�ستويين 

المعلم،  اإنجازات  اأظهرت  اأنها  اإلى 

والم�ساريع  المبادرات  ت�سمل  والتي 

اأداء  على  واأثرها  المميزة،  والبرامج 

المدر�سة ب�سكل عام، والطلبة على وجه 

الخ�سو�ش.

واأ�سار الدكتور ها�سم اإلى اأنه اأطلق 

على المركز ا�سم »مركز زايد ل�سناعة 

زايد  ال�سيخ  له  للمغفور  وفاءً  العقول« 

بن �سلطان اآل نهيان، طيب الله ثراه، 

موؤ�س�ش دولة الاإمارات العربية المتحدة 

لذكراه  وتخليداً  ح�سارتها،  وباني 

الاأجيال  وقلوب  عقول  في  العطرة 

النا�سئة.

وذكر اأنه تم اإن�ساء وتاأ�سي�ش المركز 

في مدر�سة المعت�سم للتعليم الاأ�سا�سي 

حباً  الذاتية  المعلم  بجهود  بنين  ح2 

لاأبناء  وخدمةً  لترابه،  وع�سقاً  لوطنه 

الغالي  لاأجله  يفنى  الذي  الوطن 

والنفي�ش.

الفوائد 

فوائد  ها�سم  الدكتور  وا�ستعر�ش 

تحقيق  في  تتمثل  والتي  الم�سروع، 

الطلاب  ا�ستطاع  حيث  مذهلة  نتائج 

بطرق  لوطنهم  حبهم  عن  يعبروا  اأن 

المعنوية  الروح  فارتفعت  �ستى، 

لقائد  والطاعة  الولاء  وتر�سخ  لديهم، 

الاعتدال  روح  وكذلك  الوطن،  هذا 

�ساهمت  كما  والت�سامح،  والو�سطية 

فكرة م�سنع زايد ل�سناعة العقول في 

فئات   ٤ من  الطلبة  احتياجات  تلبية 

م�ساعدة  في  �ساهم  حيث  مختلفة، 

الهمم  اأ�سحاب  فئة  من  الطلبة 
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أفضل مشروع

يضم 12 مختبراً علمياً ومتحفاً 
لأصحاب الهمم

»مركز زايد لصناعة 
العقول« يحول 

الطاقة الحركية 
للطلبة إلى كهرباء

د. ر��شد علي عبد�لرحمن ها�شم



ودمجهم في المجتمع المدر�سي بطريقة 

لهذه  الاآخرين  الطلبة  تقبل  ذكية وفي 

الم�سروع  فوائد  »من  واأ�ساف:  الفئة. 

اأي�ساً اأنه اأ�سهم في رفع الوعي ال�سحي 

لدى الطلبة ذوي الاأوزان المرتفعة، حيث 

وجعل  تثقيفهم،  في  المبادرة  �ساهمت 

حياة  اأ�سلوب  �سحية  بطريقة  العي�ش 

الطلبة وحر�سوا على الاهتمام  انتهجه 

اأوزانهم  خف�ش  في  �ساهم  مما  بذلك، 

اإلى  اإ�سافة  �سحية،  حياة  وتبنيهم 

تّم  بعدما  باأنف�سهم  الطلاب  ثقة  زيادة 

ال�سحية  للم�ساكل  مبتكرة  حلول  و�سع 

ولم�ساكل  القدمين،  ت�سطح  ولظاهرة 

العمود الفقري«.

الجانب  الم�سروع  يغفل  »لم  وتابع 

م�سروع  تنفيذ  تم  حيث  الاأكاديي 

يهدف اإلى تح�سين الم�ستوى التح�سيلي 

للطلاب في العلوم والريا�سيات واللغة 

هذه  معلمي  مع  بالتعاون  الاإنجليزية 

التعليمي  المختبر  با�ستخدام  المواد 

وكان   )Smart Carpet Lab(

ومهارات  خبرات  تح�سين  في  الاأثر  له 

تجاوزت  اإنجاز  بن�سبة  الم�ستهدفين 

الناحية  من  اأنه  اإلى  م�سيراً   ،»%78

�ساهمت  والمجتمعية  الاجتماعية 

الطلبة  اأهالي  تثقيف  في  المبادرة 

التي  الاأغذية  بنوع  الاعتناء  باأهمية 

بتناول  الاهتمام  و�سرورة  يتناولونها، 

من  وخ�سو�ساً  الع�سوية،  الاأطعمة 

عن  والابتعاد  والفواكه  الخ�سروات 

الاأطعمة غير الع�سوية.

تحديات 

وتحدث الدكتور ها�سم عن التحديات 

الم�سروع  تنفيذ  خلال  واجهتهم  التي 

في  كثيرة  �سعوبات  »واجهتنا  وقال: 

الطلبة  مع  وخا�سة  الم�سروع  تطبيق 

قمنا  حيث  ال�سيئ  ال�سلوك  ذوي 

بتدريبهم اأكثر من مرة على المختبرات 

حتى ا�ستوعبوا ما طلب منهم، وتغلبنا 

تدخل  خلال  من  الم�سكلة  هذه  على 

وا�ستبعاد  الاجتماعي  الاخت�سا�سي 

الطلبة الم�ساغبين«.

الم�سروع  موقع  كان  »كما  واأ�ساف: 

�سور  كان في  اإذ  للطلبة،  منا�سب  غير 

الرئي�سي  المبنى  عن  وبعيداً  المدر�سة 

الطلبة  على  وي�سعب  والخدمات، 

الاجتماع  وبعد  اإليه،  الو�سول  �سهولة 

على  الموافقة  تم  المدر�سة  مدير  مع 

الرئي�سي،  المبنى  داخل  الم�سروع  نقل 

وبالقرب من �سفوف الطلبة«.

المختبرات  اأن  »لاحظنا  وتابع: 

ومعدات  والاأن�سطة  حركة  فيها  التي 

م�ساحتها  تكون  اأن  لابد  ريا�سية 

فقمنا  الاأخرى،  المختبرات  من  اأكبر 

مختبر  كل  م�ساحة  وتنظيم  بتعديل 

كما  المطلوبة،  الاحتياجات  ح�سب 

واجهنا تحدي عدم قدرة المركز على 

تدريب جميع الطلاب في وقت واحد، 

600 طالب في  حيث يتجاوز عددهم 

اأكثر  ي�ستوعب  لا  والمركز  المدر�سة، 

في  التو�سع  فتم  طالب،   100 من  

 12 اإلى  مختبرات   7 من  الم�سروع 

زيارات  جدول  وعمل  علمياً  مختبراً 

من  الجميع  ي�ستفيد  بحيث  للطلبة 

خدمات المركز«.

تحويل  جهاز  جلب  تم  اأنه  وذكر 

لاإنارة  كهربائية  اإلى  الحركية  الطاقة 

خريطة الدولة في مختبر حب الوطن، 

اأنه بالاإمكان ا�ستخدامه  وتم ملاحظة 

للطلبة  الهجائية  الحروف  تعليم  في 

الاإنجليزية  اأو  العربية  باللغة  �سواء 

الحروف  هذه  اإ�ساءات  طريق  عن 

بقراءتها  الطلبة  ويقوم  الحائط  على 

لتح�سين الاأداء الدرا�سي لديهم.
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< تأهيل نحو 108 
طلاب من المدرسة 

على مدار عامين 
دراسيين صحياً 
وبدنيّاً ونفسيّاً

< زيادة ثقة الطلاب 
بأنفسهم بعد وضع 

حلول مبتكرة لبعض 
المشاكل الصحية

< »حمدان التعليمية« 
تعزز ثقافة التميز 

وتحقق التطور في 
العملية التعليمية 

محلياً وعربياً
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وعندما  تخطيط،  دون  من  نجاح  لا 

يخطط ال�ساب لم�ستقبله، ي�ستطيع اأن 

يلعب  لذا  وير�سمه،  ملامحه  يحدد 

فيه  والتميز  التعلم  على  الاإ�سرار 

ل�سوق  ال�ساب  تاأهيل  في  بارزاً  دوراً 

العمل والنجاح فيه.

اإن الاجتهاد في التعلم، والاإ�سرار 

نهل  �سبيل  في  الجهد  بذل  على 

المعرفة، و�سهر الليالي في الدرا�سة، 

يعتبر الركيزة الاأ�سا�سية في م�ستقبل 

زراعة  بمثابة  فالاأمر  اإ�سراقاً،  اأكثر 

والعناية  ورعايتها  و�سقيها  اأر�ش، 

هذه  ثمار  المرء  و�سيح�سد  بها، 

ال�ساب  وكذا  بعد،  فيما  الاأر�ش 

�سوق  في  بذله  ما  ثمار  �سيح�سد 

العمل والتميز فيه والنجاح.

الناجحين  �سير  في  تاأملنا  واإذا 

والتقني،  المهني  العمل  �سوق  في 

اأنهم  نرى  المجالات  من  وغيرهما 

وبذلوا  العلم،  في  متفوقين  كانوا 

التعلم،  �سبيل  في  م�سنية  جهوداً 

فمن جد وجد ومن �سار على الدرب 

و�سل.

اأن  على  التاأكيد  من  ولابد 

الوقت  في  العمل  و�سوق  الاقت�ساد 

المعارف  على  يرتكزان  الحالي 

من  النا�ش  تحول  بل  والتعلم، 

بفكرهم  العمل  اإلى  باأيديهم  العمل 

هو  العقل  واأ�سبح  واأذهانهم، 

لذا  للاقت�ساد،  الرئي�سي  المحرك 

ينبغي اأن يكون ال�ساب مدركاً لهذا 

نف�سه  تطوير  على  ويعمل  التغير 

مدى  والتدرب  التعلم،  بزيادة 

زمن  عند  الوقوف  وعدم  الحياة 

اإلى  المهد  فالعلم من  اأو حد معين، 

اللحد.

الكبير  الاأثر  اأحد  على  يخفى  ولا 

الذي يلعبه تحمل ال�ساب لم�سوؤولياته 

الاأمور  واأخذه  التعلم،  عملية  خلال 

الدرا�سة،  في  التهاون  وعدم  بجدية 

ذلك،  في  الغير  على  والاعتماد 

والمتابعة  الدرا�سة  خلال  والانتباه 

الحثيثة للدرو�ش اأولًا باأول، وفي هذه 

الحالة، يكون قد اأهل نف�سه اإلى �سوق 

و�سينتظره  الاأمثل،  بال�سكل  العمل 

م�ستقبل باهر.

ال�ساب  �سخ�سية  فاإن  واأخيراً، 

الاجتماعية،  ومكانته  وم�ستقبله 

غيره،  ولي�ش  هو  يحددها  اأن  يكن 

وحر�سه  اجتهاده  خلال  من  وذلك 

التميز  على  اأ�سر  فمن  التعلم،  على 

�سوق  في  م�سرق  م�ستقبل  ينتظره 

العمل.

ناديا محمد

طالبة

الإصرار والتعلم يرسمان المستقبل 

و�إبد�عــاتكم  �أن ترحب بم�شـاهماتكـم  �لقر�ء �لاأعـز�ء.. ي�شـر مجـلة                

في هذه �لم�شـــاحة �لمخ�ش�شــــــة لكم �آملين منــكــم �لتو��شــــل معنــا على �لعنـــــو�ن 

�لتــــــــالي: موؤ�ش�شة حمد�ن بن ر��شد للأد�ء �لتعليمي �لمتميز ــ دبي ـ دولة �لاإمار�ت 

�لعربية �لمتحدة، 

 5013333 • هاتف: 
    5013300 • فاك�س: 

info@ha.ae �لاإلكتروني:   • �لبريد 

بأقلامهم
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بيئتنا
جميلة بسلوكنا

لاأنها  جميعاً،  م�سوؤوليتنا  البيئة 

و�سطنا الذي نحيا فيه، و�سلاحها 

فالبيئة  بخير،  نكون  اأن  يعني 

العي�ش  ت�سمن  ال�سليمة  ال�سحية 

ب�سورة اأف�سل، كما ت�سمن اإ�سابة 

اأجمل،  وحياة  الاأمرا�ش  من  اأقل 

عليها  نحافظ  اأن  علينا  لذلك 

اأوتينا من علم، واألا نكون  بكل ما 

ناكرين للجميل، ونلوثها مقابل ما 

اأودعها  التي  اإياه الطبيعة  تمنحنا 

الله �سبحانه وتعالى.

اأ�سبحت  الحا�سر  الوقت  في 

من  اأ�سا�سياً  جزءاً  ت�سكل  البيئة 

البيئة  فنظافة  الدول،  اهتمامات 

الحياة  ا�ستمرار  اأ�سباب  من 

م�سادر  تحمي  فهي  الطبيعية، 

الغذاء وال�سراب من الملوثات التي 

الاأمرا�ش  من  الكثير  في  تت�سبب 

المهلكة، وتحمي الثروة المائية من 

ت�سبب  التي  عنا�سرها  اختلال 

اأن  كما  البحرية،  الكائنات  موت 

النظافة  من  تعتبر  البيئة  نظافة 

فالاإن�سان  للاإن�سان،  ال�سخ�سية 

الطبيعي  بنف�سه، من  يعتني  الذي 

اأنه �سوف يعتني بالبيئة من حوله.

اأهم  البيئية  الم�ساكل  وتعتبر 

خ�سو�ساً  البيئة،  تواجهه  تحد 

وموؤثرة  مت�سلة  عنا�سرها  اأن 

الهواء  فتلوث  بع�ساً،  ببع�سها 

الماء  تلوث  اأي�ساً  ي�سبب  مثلًا 

الحية  الكائنات  وموت  والتربة، 

كله  وهذا  ونباتات،  حيوانات  من 

طريق  اإلى  للو�سول  اأحياناً  يوؤدي 

لاأن  منه  العودة  يكن  لا  م�سدود 

اإلى  تحتاج  البيئة  عنا�سر  بع�ش 

�سنوات طويلة كي يتم تعوي�سها.

يومياً  تتعر�ش  البيئة  اإن 

لاعتداءاتٍ �سارخة ت�سبّب اختلالًا 

المنقذ  النبات  ويعتبر  توازنها،  في 

البيئية،  الحياة  في  والاأهم  الاأول 

التوازن  اإعادة  على  القادرة  لاأنها 

في  ت�ساهم  كما  والهواء،  للتربة 

تجميل البيئة وزيادة عملية النتح، 

جميع  على  اإيجابياً  ينعك�ش  وهذا 

مكونات البيئة.

اأعناقنا،  في  اأمانة  البيئة  اإنّ 

عليها  نحافظ  اأن  يجب  لذا 

اأهمية  من  لها  لما  الطرق،  ب�ستى 

الحياة  عنا�سر  كافة  على  كبيرة 

ونظامها.

ملاك اإ�سماعيل اأبو�سباب

طالبة
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الابتكار في التعليم
كافة،  الحياة  نواحي  طالت  تحديات  من  حملته  بما   »19  - »كوفيد  جائحة  فر�ست   •
اأ�ساليب واأنماطاً جديدة ما كانت الدول والمجتمعات �ستعتمدها لولا �سغوطات اإجراءات 

الاحتراز من هذا الوباء العالمي، ولم يكن قطاع التعليم بمعزل عن تلك الاآليات الجديدة 

اأو التعلم الهجين في  تنظيراً وممار�سة، ولا اأدل على ذلك من انتهاج التعلم عن بعد 

�سبيل ا�ستمرار منظومة التعليم، والحر�ش على األا يبتعد اأبناوؤنا عن نهل المعرفة التي 

�ستح�سنهم �سد اأي تقلبات م�ستقبلية.

طرق  في  بابتكارات  التفكير  ي�ستلزم  والمعرفة،  العلم  نهل  لاآلية  الجديد  الو�سع  هذا   •
اأن  الجائحة  اأثبتت  اإذ  التعليمية،  العملية  مراحل  كل  في  بل  لا   .. والمناهج  التدري�ش 

تاأثيراتها على الدول التي ا�ست�سرفت م�ستقبلها وخططت له واأخذت بكل اأ�سباب التقدم 

والازدهار م�ستعينة بالتكنولوجيا المتقدمة والابتكارات العلمية، كانت اأخف من غيرها.

• اإن التوجه اإلى الابتكار واعتماد المعرفة نهج بداأته الاإمارات، واأر�ست اأ�س�ش نجاحه منذ 
زمن، وهو ثمرة روؤية ا�ست�سرافية لقادتها الذين اآمنوا باأن بناء الاإن�سان اللبنة الاأولى 

الاأول  المركز  الاإمارات في  نفَت  �سُ النهج حيث  ثمار هذا  والاآن نجني  الاأوطان،  لبناء 

اإقليمياً والـ9 عالمياً على قائمة اآمن دول العالم في مواجهة فيرو�ش »كورونا« وذلك وفقاً 

لقائمة مجموعة »ديب نوليدج« للاأبحاث التقنية.

• ولي�ش بعيداً عن هذا النهج الا�ستباقي، برنامج ماج�ستير التربية الابتكارية في التعليم 
الذي وفرته موؤ�س�سة حمدان بالتعاون مع جامعة الاإمارات، والذي يُعد اإحدى المبادرات 

التعليمية القيّمة لرفد الميدان التربوي بمعلمين وقياديين في مجال التربية الابتكارية 

تم اإعدادهم لتعزيز ثقافة ومناهج الابتكار في المنظومة التعليمية في دولة الاإمارات.

تخ�س�سات  اإلى  الحاجة  باأم�ش  اأننا  التعليم،  على  وتداعياتها  الجائحة  اأثبتت  لقد   •
لاأنهما  وكلياتنا،  جامعاتنا  في  التعليم  في  والتجديد  بالابتكار  تعنى  تعليمية  وبرامج 

الاتجاه  مع  خ�سو�ساً  واقت�سادية  قومية  لاأهداف  الدول  بين  للتناف�ش  مجالًا  اأ�سبحا 

الحثيث نحو العولمة.
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